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Service- och tekniknimndens arsredovisning 2022

Forvaltningens forslag till beslut

1. Service- och teknikndmnden godkanner arsredovisningen for 2022 och dverlamnar den
till kommunstyrelsen.

2. Service- och teknikndmnden begar att 750 tkr av investeringsbudgeten fér 2022 ska
ombudgeteras till ar 2023.

Sammanfattning av arendet

Service- och teknikférvaltningen har upprattat ett forslag till arsredovisning for 2022.
Arsredovisningen innehaller en éversiktlig och sammanfattande redogérelse for
utvecklingen av verksamhet och resultat under aret. Det ar vad som beslutats i
Kommunplan 2019-2022 och Overgripande plan med budget 2022-2024 fér Katrineholms
kommun som namndens arsredovisning ska svara upp gentemot.

Service- och teknikférvaltningens arbete med de mal och prioriteringar som angavs i
service- och tekniknamndens plan med budget for 2022 har i stort gatt enligt plan. Vid sidan
av de verksamhetsmassiga resultaten visar uppféljningen att de férsamrade
samhaéllsekonomiska férutsattningarna haft en tydligt negativ inverkan pa forvaltningens
ekonomi. | den ekonomiska driftsredovisningen redovisas en negativ budgetavvikelse om
-871 tkr vid arets slut.

Arendets handlingar

o Arsredovisning 2022 service- och tekniknamnden
Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: akt, kommunstyrelsen

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: R&dmannen, Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Service- och teknikférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig och sammanfattande redogérelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat under aret. Utfall redovisas géllande bade ekonomi (drift- och
investeringsredovisning) och verksamhet (resultatmal). Det ar vad som beslutats i Kommunplan
2019-2022 och Overgripande plan med budget 2022-2024 som arsredovisningen svarar upp mot.

Service- och tekniknamndens arsredovisning innehdller bland annat en uppféljning av
verksamhetsvolymer, maluppfyllelse, personal och ekonomi under 2022. Syftet ar att ge en bred bild
av namndens verksamheter med utgangspunkt fran malen om god ekonomisk hushallning. Syftet ar
ocksa att ge underlag fér kommunens 6vergripande arsredovisning som faststalls av
kommunfullmaktige i mars 2023.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Service- och tekniknamnden med férvaltning ar kommunens gemensamma service- och

tjiansteleverantor som pa olika satt framjar visionen om lage for liv och lust. Ansvarar for drift,
forvaltning och utveckling av tjanster inom maltid, stadsmiljo och infrastruktur, aktiv fritid och
service. Service- och teknikndmnden ar kommunens vaghallningsmyndighet och trafiknamnd.

| uppdraget ingar tillagning av maltider for servering och distribution till kommunens verksamheter,
ansvar for anlaggning och skotsel av gang- och cykelvagar, gator, gatubelysning, parker samt
fritidsanlaggningar. Skotsel av kommunens badplatser, vandringsleder, skog- och naturomraden,
samordning av felanmalan och beredskap avseende infrastruktur och offentlig miljo ingar ocksa i
uppdraget. Att tillhandahalla fritidsanlaggningar at kommunens féreningsliv och medborgare samt
administrera bidrag till kommunens idrottsforeningar ar en annan viktig del, likasa ar att ge stod till
kommunens karnverksamheter med bilsamordning, lokalvard, vaktmasteri, kommunvaxel, logistik
samt post- och pakethantering.

Privata utforare

Service- och tekniknamndens verksamhet bedrivs till storsta delen i forvaltningsform med egen
personal. Vad galler lokalvard, vintervaghallning och drift av gatubelysning anvands dock privata
utforare i relativt stor utstrackning. Att den egna regin kompletteras med externa resurser ar i dessa
fall bland annat kopplat till fragor om effektivitet och kapacitet. Det &r exempelvis narmast en
forutsattning att ha tillgang till externa entreprendrer, for att klara vintervaghallningen, som vid
arbetstoppar kan komplettera de egna resurserna. Detta mojliggor att verksamhetens kapacitet kan
utdkas kraftigt under en begransad tidsperiod.

Omfattningen pa anvandandet av privata utforare varierar mellan dessa omraden. Nar det galler
lokalvarden stod under 2022 de externa entreprendrerna fér 70 procent av den totala
kostnadsvolymen om 29 150 tkr. For vintervaghallningen stod de externa entreprendrerna for 36
procent av den totala kostnadsvolymen om 7 556 tkr. Inom detta omrade bidrar variationerna i
vaderlek till att anvandandet av privata utférare ar hogre vissa ar och lagre under andra ar.

Vad galler drift av gatubelysning beddms att ndra 95 procent av arbetet genomfoérs av entreprendr.
Under 2022 skedde detta till en kostnad av 1 197 tkr. Férvaltningens kostnad for dverskjutande
arbete har inte sarredovisats.

Vasentliga organisationsforandringar

Under varen inleddes rekryteringen av forvaltningschef till service- och teknikférvaltningen da
tidigare befattningshavare sagt upp sig. Ny férvaltningschef tilltradde i borjan av oktober. | likhet
med sin féretradare ar denne aven forvaltningschef for kulturférvaltningen.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Verksamhetsrapport
Prisuppgang, inflation och leveransproblem paverkade verksamheten

De samhallsekonomiska férutsattningarna férsamrades under 2022, till stor del till foljd av
coronapandemin och kriget i Europa. Stigande inflation, 6kande priser och stérningar i varu- och
livsmedelsférsorjningen praglade utvecklingen. Prisuppgangen pa livsmedel, el, drivmedel och
byggmaterial var sarskilt pataglig, vilket hade en direkt och tydlig paverkan pa service- och
teknikférvaltningens ekonomi. Dartill ska laggas de uteblivna intdkterna inom Sportcentrum och
maltidsverksamheten vid arets borjan, fororsakade av ddvarande pandemirestriktioner.

Trots att kommunstyrelsen i maj beslutade att kompensera service- och teknikndmnden med ett
engangsbelopp for de 6kade kostnaderna till foljd av inflationen redovisar férvaltningen en negativ
awvikelse mot budget for heldret 2022.

Den allmanna prisuppgdngen paverkade dven foreningslivet. | syfte att stodja foreningarna
beslutade kommunstyrelsen i oktober om 1 700 tkr i extra foreningsstod for 2022. Darutéver
beslutade kommunfullmaktige i november att franga principen om att indexreglera taxan Hyror och
avgifter i kommunens lokaler och fritidsanlaggningar infér 2023. Taxan faststalldes istallet till de
belopp som beslutades av service- och teknikndmnden samt kulturndmnden i samband med
respektive namnds behandling av underlag for 6vergripande plan med budget. Utifran namndernas
underlag innebar detta att modellen dar externa intakter mojliggor laga hyror och avgifter for barn-
och ungdomsverksamhet samt 6vrig lokal féreningsverksamhet forstarks.

Verksamhetsmassigt forekom férseningar och behov av omprioriteringar i arbetet till foljd av
problem med varuleveranser. En 6kad flexibilitet i genomférandet av arbetsuppgifter dampade
konsekvenserna av problemen, aven om det inte blev lika kostnadseffektivt. Vissa av dessa
omprioriteringar underlattades av den gemensamma projektorganisationen med
samhallsbyggnadsforvaltningen. Vidare behdvde upphandlingar och bestallningar ske med stérre
framforhallning an vanligt.

Positiv aterstart efter lattade pandemirestriktioner

Efter det att pandemirestriktionerna upphdrde i februari vidtog en positiv trend dar publika
verksamheter och arrangemang ater kom igang. Service- och teknikférvaltningens bedémning ar att
foreningslivet under 2022 i stort sett aterupptagit sin verksamhet i motsvarande omfattning som
fore pandemin. Detta gor att kommunens lokaler och anlaggningar ater ar frekvent bokade. Pa
samma satt hittade dven simhallens besokare tillbaka. Under dret arrangerades ocksd VM i bandy
(P19) och VM i disco i Katrineholm. Da nya idrottshallar togs i bruk under hésten, liksom en ny
konstgrasplan vid Jarvenomradet, har ocksa forutsattningarna for aktivitet och rorelse forbattrats.

Beredskapsarbete

Sedan kriget i Ukraina brot ut har verksamheten blivit alltmer involverad i det
kommungemensamma beredskapsarbetet, i ndra samverkan med kommunens
beredskapssamordnare. Under varen deltog service- och teknikforvaltningen bland annat i arbetet
med att forbereda mottagandet av krigsflyktingar. Initialt genomférdes insatser for att forbereda
Furuliden som moéjligt evakueringsboende. Detta foljdes av ett arbete med att iordningstalla

6(34)



lagenheter till de flyktingar som anvisades till Katrineholm av Migrationsverket. Vidare har
forvaltningen under aret bland annat varit delaktig i att uppratta ett forrad av basutrustning, sasom
forsta hjalpen-materiel, radioapparater och olika engangsartiklar, i syfte att starka kommunens
formaga att uppratta sa kallade trygghetspunkter i handelse av kris.

Nya skolor och tillagningskok

Vid hdstterminens start invigdes Stensattersskolan och Jarvenskolan, vilket pa flera satt paverkade
service- och teknikférvaltningen. Exempelvis bistod verksamhetens vaktmasteri med
flytthanteringen. Fardigstallandet av skolorna innebar dven nya dtaganden gallande saval stadning
som skotsel av utomhusmiljoer. For att klara bevattningen av de nyanlagda utemiljéerna vid
Stensattersskolan under sommaren behdvde férvaltningens resurser omprioriteras.

Invigningen av skolorna medférde dven att tva nya tillagningskok togs i drift. Samtidigt 6ppnades
ytterligare ett tillagningskdk med restaurang vid Dufvegardens aldreboende. Den ursprungliga
planen var att starta Dufvegérdens kék under varen. Oppningen senarelades dock eftersom det
beddmdes vara mer effektivt att gbéra forandringarna samtidigt. Att parallellt inviga tre kék kravde
omfattande forberedelser men har skett med ett gott resultat for saval verksamheten som gasterna.
Inflyttningen pa de nya skolorna och arbetet med tillkommande servicedtaganden underlattades av
ett gott samarbete med berdrda férvaltningar.

Férbattrade forutsattningar for arbetet med asfaltsbelaggning

Under aret har ett nytt avtal fér arbetet med asfaltsbelaggningar tratt i kraft. Overgangen till det nya
avtalet har under det forsta aret varit gynnsamt da det ger mer asfalt per krona, vilket ocksa syns i
arsredovisningens volymmatt. Den vagskadeinventering som genomférdes under sommaren, som
en del av en underhallsutredning, visade ocksa att service- och teknikndmndens investeringsbudget
for asfaltsbelaggningar varit pa en rimlig niva. Detta da kommunens sa kallade underhallsskuld inte
okat de senaste aren utan kunnat hallas konstant.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet utifran de globala malen i FN:s Agenda 2030 omfattar dimensionerna social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Nedan ges en kortfattad beskrivning av
hallbarhetsrelaterade utmaningar inom namndens verksamhetsomrade, bland annat kopplade till
de globala malen Ingen hunger, Hallbar konsumtion och produktion, Bekdmpa klimatférandringarna
samt Ekosystem och biologisk mangfald. Genomférda insatser for att méta dessa utmaningar
framgar i uppféljningen av resultatmalen.

Livsmedelsinkop

Under 2022 steg livsmedelspriserna kraftigt, vilket medfort att ekologisk och ekonomisk hallbarhet i
viss man stallts mot varandra. En annan utmaning i sammanhanget ar att 6ka andelen lokala
leverantorer, vilket har betydelse fér produktionen i naromradet. En 6kad livsmedelsproduktion i
lanet ar ett av malen fér den regionala livsmedelsstrategin i Sormland.

Matsvinn

Matsvinn medfér bade resurssldseri och onddiga klimatutslapp. For att minska matsvinnet har det
sedan tidigare identifierats ett behov av att 6ka elevernas néjdhet med skolmaten. Arets enkat till
elever i arskurs 6 och arskurs 9 visar att denna utmaning bestar.

Undernéring

Inom aldreomsorgen forekommer alltjamt brukare med undernéring, vilket bland annat kan leda till
trycksar och fallolyckor. Genom screening, individanpassade atgarder och samarbete mellan olika
professioner kan problemet bade férebyggas och behandlas.
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Svart hitta miljovanliga alternativ till tunga fordon

For att ytterligare 6ka fossiloberoendet behéver verksamheten hitta miljovanliga alternativ, som
bade &r andamalsenliga och kostnadseffektiva, inom transport och tunga fordon. En
osakerhetsfaktor gallande detta ar hur produktionen av gasfordon paverkas av kriget i Europa. En
annan svarighet gallande tunga fordon ar att kombinera en fossilfri malsattning med en allman
ambition om 6kad krisberedskap.

Nedskrapning

Utmaningar med nedskrapning kvarstar pa olika platser i kommunen, trots ett aktivt arbete med
atgarder utifran kommunens nedskrapningsstrategi.

Invasiva arter

Invasiva frammande arter ar ett komplext och vaxande miljoproblem som utgér ett av de storsta
hoten mot biologisk mangfald. Bekdmpning maste planeras och genomfdras noga, da ett felaktigt
utférande kan forvarra situationen. D& kommunen ar ansvarig for att bekampa invasiva arter pa
egen mark blir fragan alltmer aktuell i arbetet med parker och naturomraden.

Ekonomiska utmaningar

De samhallsekonomiska forutsattningarna férsamrades under 2022, till stor del till féljd av
coronapandemin och kriget i Europa. Stigande inflation, 6kande priser och stérningar i varu- och
livsmedelsforsorjningen praglade utvecklingen. Prisuppgangen pa livsmedel, el, drivmedel och
byggmaterial var sarskilt pataglig, vilket hade en direkt och tydlig paverkan pa service- och
teknikforvaltningens ekonomi. Om denna utveckling fortsatter kommer det att leda till en situation
dar forvaltningen i allt storre utstrackning blir tvungen att géra harda prioriteringar mellan
hallbarhet och ekonomi vid val av varor eller tillvagagangssatt.

Utvecklingen har aven medfért ekonomiska utmaningar fér kommunens foreningsliv. Har finns en
risk att detta i forlangningen kan komma att paverka barn och ungas méjlighet till en meningsfull
fritid. Med fokus pa den sociala hdllbarheten ar det darfor viktigt att kommunens stéd fortsatter att
anpassas efter foreningarnas behov.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaron ar efter pandemiaren fortfarande forhallandevis hég. Har finns ett fortsatt behov av
att utveckla forutsattningarna for att medarbetarna ska ma bra, orka och prestera bra pa jobbet.

Volymutveckling

Volymmatt Utfall 2022 Utfall 2021
Besdk i Duveholmshallen Ingen uppgift Ingen uppgift
Besok i simhallen 84128 37 608
Avtal med féreningar 61 61
Asfaltsbelaggning, antal kvadratmeter 57 038 38843
Lunchportioner forskola 283432 260972
Lunchportioner grundskola 555873 545 965
Lunchportioner Duveholmsgymnasiet och KTC 110 860 95022
Dagsportioner sarskilt boende for aldre 130313 131247
Portioner matlada &ldreomsorg 76 478 80729
Inkommande samtal per dag i vaxeln Ingen uppgift 580
Bilar inom bilsamordningen 121 123
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Kommentar till volymutveckling

Forvaltningen utreder forutsattningarna for att inféra en ny teknik for att mata antalet besokare i
Duveholmshallen. Arbetet har férsenats men malsattningen ar att kunna ta systemet i drift under
2023.

Antalet besok i simhallen paverkades av restriktionerna i bérjan av aret, men har darefter
aterhamtat sig till mer normala nivaer.

Utfallet avseende asfaltsbelaggning ar hogre an tidigare ar, vilket ar en effekt av att kommunen
ingdtt avtal med en ny entreprendr. Merparten av jobben har genomférts under hosten.

Antalet lunchportioner inom forskolan ar hogre jamfort med 2021, trots att elevantalet ar lagre.
Detta forklaras av en 6kad narvaro 2022.

Betraffande lunchportioner pa gymnasiet sa har eleverna i viss utstrackning fortsatt med
hemstudier aven efter pandemin, vilket forklarar att antalet portioner inte atergatt till motsvarande
niva som fére pandemin.

Vad galler dagsportioner inom sarskilt boende liksom antalet matlddor inom aldreomsorgen ses en
viss minskning jamfort med 2021. | bada fallen ar forvaltningens bedémning att de lattade
restriktionerna bidragit till utvecklingen, exempelvis genom brukare som nu ater valjer att ga pa
restaurang istallet for att bestalla hem en matlada.

Pa grund av det byte av vaxelsystem som skett under aret behéver metoden for att mata antalet
inkommande samtal anpassas, varfér ingen uppféljning kan ske i denna redovisning.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

Samlad bedémning

Arbetet med de verksamhetsmal och prioriteringar som angavs i service- och tekniknamndens plan
med budget for 2022 har i stort gatt enligt plan. Uppféljningen av genomférda insatser under det
gangna aret ger bilden av en stabil och val fungerande verksamhet som 6verlag levererar med goda
resultat.

Arsredovisningens uppféljning av verksamhetsmalen visar sammantaget ett resultat i nivd med det
for 2021. Inom ramen for utfallet finns samtidigt enskilda resultatmal dar uppféljningen av
indikatorerna visar att maluppfyllelsen 6kat respektive minskat nagot. Exempelvis bidrar de
forbattrade resultaten i medarbetarenkaten till bedomningen om att férvaltningen nar malet om
Okat medarbetarengagemang. A andra sidan syns fér 2022 mer motstridiga signaler géllande
nojdheten med maten inom skola och dldreomsorg. Till skillnad mot foregdende ar gors darfor
beddmningen att verksamheten inte fullt ut nar tva av de resultatmal som ar kopplade till arbetet
med mat och maltider. Det ska i dessa fall samtidigt noteras att forvaltningen bade genomfoért, och
har en fortsatt planering for, insatser som avser att bidra till en 6kad maluppfyllelse.

Vid sidan av de verksamhetsmassiga resultaten visar uppféljningen att de férsamrade
samhallsekonomiska férutsattningarna haft en tydligt negativ inverkan pa férvaltningens ekonomi.
Kommunstyrelsen beslutade i maj att kompensera service- och tekniknamnden med ett
engangsbelopp om 3 530 tkr for 0kade driftskostnader till foljd av inflationen. Redan vid deldret
lamnades en prognos om att detta inte skulle vara tillrackligt. Utfallet for heldret, med de extra
medlen inrdknade, ér en negativ avvikelse mot budget med -871 tkr. Den negativa effekten till f6ljd
av pandemin uppskattas till ca -550 tkr. Verksamheten nar saledes inte malet om en ekonomi i
balans for 2022.

Malbedémning resultatmal

Kommunplanen 2019-2022 innehaller sju 6vergripande mal samt ett antal resultatmal som foéljts
upp i deldrsrapporter och arsredovisningar under mandatperioden. Som stod for att bedéma
maluppfyllelsen finns faststallda indikatorer med koppling till resultatmalen. Flertalet resultatmal
berér mer &n en namnd/bolag. Varje namnd/bolag gér en bedémning av den egna verksamhetens
bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. Bedomningen ska vara genusmedveten, vilket bland
annat innebar att en positiv utveckling maste ses oavsett kon for att malet ska anses uppnatt dar sa
ar relevant. Bedémningen av status anges med en fargsymbol:

Gron cirkel visar att malet uppnas eller 6vertraffas
Gul romb visar att malet uppnas delvis

Rod kvadrat visar att malet inte uppnas

Svart streck visar att malet inte kan bedémas

Nedan redovisas en bedomning av resultatmalen. Bedémningen har gjorts med stod av det senast
tillgangliga utfallet for indikatorerna samt annan relevant information. Utfall for indikatorerna
redovisas i bilaga.

For varje resultatmal visas aven till vilket eller vilka hallbarhetsmal enligt Agenda 2030 som malet
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har en koppling.

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen férsérjning

Resultatmal

Kommentar

Férbattrat féretagsklimat
KS, BMN, STN, KIAB

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

e  Samarbete med naringslivet for att under
kommande ar fa in fler lokala smaskaliga
livsmedelsproducenter som leverantérer till
kommunen.

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB
1

1. Ingen fattigdom

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e  Fler praktikanter och ferieungdomar togs emot
utifran en nationell satsning pa naturnéara jobb,
vilket bland annat méjliggjorde en forstarkning i
arbetet med bekdmpning av invasiva arter.

e  ESF-projektet MIKA YB, som avslutades i
december, 6kade deltagarnas mojligheter till
egen forsorjning. | projektet ingick
yrkesférberedande spraktréning, yrkesteori och
praktik (MIKA - metod for integration i
Katrineholms kommun).

e Handledarutbildning framtagen inom ramen for
MIKA YB, genomférs under 2023 for att
sakerstalla ett larande praktikmottagande i
férvaltningens verksamheter.

e  Samarbete med Katrineholms Tekniska College
(KTC) med mottagande av yrkespraktikanter
fran fordonsprogrammet, vilket pa sikt kan
starka mojligheterna att rekrytera framtida
medarbetare.

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Resultatmal

Kommentar

Tryggare offentliga miljoer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
VSR

S
5. Jamstalldhet
16. Fredliga och inkluderande samhallen

e Upprustning och underhall av bland annat
lekplatser, badplatser och vandringsleder.

e  Trygghetsskapande atgarder sasom aktiviteter
for minskad nedskrapning, klottersanering,
halkbekdmpning och réjning av sly i
gronomraden.

e Deltagande i trygghetsvandringar med andra
férvaltningar och verksamheter i kommunen.

e  Satsning pa forbattrad belysning utifran ett
trygghets- och sdkerhetsperspektiv, bland
annat vid Stalls backe, Backavallen och vissa
overgangsstallen.

e  Upprustad och nyinvigd lekpark i Bie.

Resandet med cykel och till fots ska 6ka
KS, STN

=
13. Bekampa klimatférandringen

e Samtliga grusbelagda gang- och cykelvagar
nygrusade.

e Gang- och cykelvagar prioriteras vid asfaltering,
halkbekdmpning och snéréjning.

e  Planering av Backavallens entréomrade
genomférd med iordningstalld cykelparkering.

Forbattrad standard pa gator, vagar, gang- och
cykelvagar
KS, STN

E 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

11. Hallbara stader och samhallen

e Vagskadeinventering genomférd som underlag
for fortsatt underhallsarbete av kommunens
gator, vagar, gang- och cykelvagar.
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En stark & trygg skola for béattre kunskaper

Resultatmal

Kommentar

@ Trygg och utvecklande férskoleverksamhet
BIN, KULN, STN

E 4. God utbildning for alla
—
5.)Jamstalldhet

e  Satsning pa maltidspedagogik for pedagoger
och maltidspersonal genom utbildning och
information.

e Arbete med saperemetoden pa nagra férskolor.

@) Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

E 4. God utbildning for alla

—

5. Jamstalldhet

=T

16. Fredliga och inkluderande samhallen

e Utveckling av battre rutin fér stadning av
skolans toaletter.

e Deltagande i trygghetsvandringar och

vidtagande av atgarder inom det egna
ansvarsomradet.

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna
ska starka barns och elevers halsa och studieresultat

KS, BIN, KULN, STN, KFAB
2. Ingen hunger

=4 3. Halsa och valbefinnande
E 4. God utbildning for alla

e Deltagande i organisationen Generation Peps
projekt Pep Kommun i syfte férbattra barn och
ungdomars forutsattningar till goda matvanor
och 6kad fysisk aktivitet.

e  Lyckat forsok med kockfritids pa
Sandbacksskolan under en vecka pa
sommarlovet, ambitionen ar att sprida detta till
flera skolor.

e  Pilotprojekt i begransad skala dar eleverna pa
Jarvenskolan erbjéds grotfrukost fore
skoldagens start, satsningen kommer att
fortsatta.

e  Framtagande av hdlsosammare
mellanmalsmenyer for barn och unga.

e  Fortsatta utmaningar att 6ka elevernas nojdhet
med skolmaten.

Trygg vard & omsorg

Resultatmal

Kommentar

Okade forutsattningar for aktiviteter for brukare
inom vard och omsorg
KULN, VON

3. Halsa och valbefinnande

. Grillmaltider utomhus vid kommunens
aldreboenden.

. Invigning av Dufvegérdens restaurang.

e Samverkan med vard- och
omsorgsforvaltningen annu inte pa
motsvarande niva som fére pandemin. Trots
lattade restriktioner fortfarande viss
forsiktighet kring besdk och aktiviteter vid
kommunens aldreboenden.

Maltiderna inom vard och omsorg ska utvecklas
STN, VON
2. Ingen hunger

AT

=il 3. Halsa och valbefinnande

e Informationsinsats for att tydliggdra brukarens
mojligheter att paverka menyn och darmed 6ka
valméjligheterna.

e  Enkatunder hosten gallande kundndéjdhet for
matdistributionen inom hemtjansten, med
mycket ndjda kunder.

e Utarbetande av forslag till metod for att ersatta
nattfastematningen inom aldreomsorgen med
sammanstallningar av screening for
undernaring.

e  Framtagande av ett digitalt utbildningspaket for
att starka nutritionsarbetet inom vard och
omsorg.

e  Enkat till brukare visade en minskad néjdhet
med maten pad kommunens aldreboenden.
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Resultatmal Kommentar

. Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga e Service- och teknikforvaltningen ar delaktig i det
ska prioriteras kommunaévergripande arbetet med
' BIN, KULN, STN, SOCN organisationen Generation Peps
1. Ingen fattigdom folkhalsosatsning Pep kommun.
5. Jamstalldhet . Gemensamma satsningen Tillsammans pd isen

for Katrineholm med Kronfagel, kommunens
isforeningar och Fritidsbanken i syfte att locka
invanare att prova skridskoakning.

. Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas e  Fortsatt arbete med stéd till féreningar med
till féljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol hjélp av féreningshandboken, som innefattar
eller narkotika en foreningsgemensam ANDTS-policy.

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

=#l 3. Halsa och valbefinnande

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal Kommentar
@) Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet «  Utveckling av bowlinghallen med interaktiv
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON bowling, genom vilken effekter kan projiceras
3. Halsa och valbefinnande pa banorna.
E 10. Minskad ojamlikhet . Upprustning av Backavallens utemiljé med

bland annat staket, vaderskydd for
konstgrasutrustning och belysning.

e Ny omradesskyltning i Sportcentrumomradet.

e  Upprustning av kommunala badplatser genom
renovering av bryggor och ny sand.

e  Utveckling av kommunens vandringsleder,
genomgang av framkomlighet, eldstader etc.

e  Fardigstallande av kommunplanens
utredningsuppdrag om en modernisering och
ansiktslyftning av Djuldé camping.

e Ny konstgrasplan har tagits i bruk vid
Jarvenskolan.

e  Overenskommelse med arrendator som
mojliggor dragning av skidspar pa Djuld garde
om vader och snotillgang tillater.

e Tillganglighetsatgarder vid Strandvik (DHR),
Djuldbadets strandpromenad samt
kanotanldggningen vid Djul®.

Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska o Modellen dér externa intakter méjliggér 13ga
prioriteras hyror och avgifter for barn- och

' BIN, KULN, STN, VON ungdomsverksamhet samt 6vrig lokal

3. Hélsa och véalbefinnande féreningsverksamhet forstarktes vid

revideringen av taxan Hyror och avgifter i

16. Fredliga och inkluderande samhallen " Lo
kommunens lokaler och fritidsanldggningar.

e  Extra utbetalning av féreningsbidrag under
hosten utifran kommunstyrelsens beslut att
starka kommunens foreningar pa grund av
radande ekonomiska utmaningar.

e Kommunfullmaktige beslutade i december att
pausa indexregleringen av taxan gallande
féreningarnas lokalhyror och &vriga avgifter.

e Isbanor har spolats upp vid skolor nar vadret
tillatit.

e Andel bokningar avseende juniorverksamhet
minskat inom Sportcentrum.
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Resultatmal

Kommentar

Jamstaéllda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

5. Jamstalldhet

e  Sargbyte i Kronfagel ishall till sa kallad flexsarg,
vilket mojliggor for bade konstakning och
ishockey att genomféra arrangemang, tavlingar
och matcher iishallen.

Hallbar miljo

Resultatmal

Kommentar

Okad andel miljéfordon i kommunens verksamheter
STN, KFAB, KIAB

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
(=
13. Bekdmpa klimatférandringen

e  Slutfort ett utbyte av kommunens personbilar
genom vilken samtliga dieseldrivna bilar bytts
ut till elbilar.

e  Paborjat arbete med framtagande av en plan

och rutin for el-bilsladdning tillsammans med
KFAB och kommunens Fastighetsavdelning.

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla
=
13. Bekampa klimatférandringen

¢ Kommungemensam arbetsgrupp uppstartad
gallande energibesparingar.

e  Energieffektiveringar i samband med underhall
och nybyggnation, exempelvis nya
varmepumpar i ishallen.

e Nytt styrsystem infort pa Backavallens isarena
och energianlaggning.

Minskade utslépp av ndringsamnen och féroreningar
till sjéar och vattendrag
KS, BMN, STN, KVAAB

6. Rent vatten och sanitet for alla

M=
14. Hav och marina resurser

e Utfasning av farliga bekdmpningsmedel i
kommunens vaxthus tack vare nya arbetssatt,
dar styrning av ljusfrekvens och anvandning av
nyttodjur ersatter kemikalier.

e Deltagande i det kommungemensamma
arbetet kring férbattrad dagvattenhantering.

Nedskrapningen ska minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB

E 12. Hallbar konsumtion och produktion

e Genomfort atgarder for minskad nedskrapning
sasom paverkanskampanjer, skrapplockardagar
samt skrapmatning.

Biologisk mangfald ska framjas genom aktiva
atgarder och naturskydd
KS, STN

15. Ekosystem och biologisk mangfald

e  Fortsatt arbete med att satta upp insektshotell
och stadsnéra sa kallade faunadepaer.

e Inkop av ett minisagverk mojliggor
tillvaratagande av fallda trédd och minskar
behoven av virkesinkdp. Ger bland annat
material till skolskogar och sittbankar vid
kommunens spar, leder och gangstrak.

e Deltagande i planeringsarbete infér kommande
vatmark vid Djulé garde.

e  Fortsatt arbete med omstallning av
kommunens mark till mer biologisk framjande
anvandning i samarbete med
samhallsbyggnadsforvaltningen.

e  Fortsatt arbete med bekdmpning av invasiva
arter.

Klimatsmartare maltider i kommunens
maltidsverksamhet
STN

2. Ingen hunger

12. Hallbar konsumtion och produktion
no=xz|
13. Bekampa klimatférandringen

e  Fortsatt utveckling av klimatsmartare maltider
dar inforandet av ett nytt kostdataprogram Okat
mojligheterna att folja upp naringsinnehall,
klimatbelastning och kostnader.

e Matsvinnsmatningar i forskola, skola och
aldreomsorg som underlag for fortsatta
atgarder.

e Matlddan for matdistributionen inom
hemtjansten utbytt till en miljocertifierad lada
med lagre klimatavtryck.
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Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Resultatmal

Kommentar

Sdkrad kompetensforsoérjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 4. God utbildning for alla
E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e Planering infor ersattningsrekrytering av
nyckelkompetenser i samband med kommande
pensionsavgangar.

e  Aktivt arbete med mottagande av praktikanter,
feriearbetare och deltagare i kommunala
arbetsmarknadsatgarder.

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

2l 17. Genomférande och globalt partnerskap

e Utdelning av service- och tekniknamndens
idépris i syfte att synliggdra goda exempel och
uppmuntra verksamheten att utveckla metoder
och arbetssatt for att na 6kad maluppfyllelse.

e Aktivt arbete med atgarder utifran resultaten
fran medarbetarundersoékningen.

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

=4l 3. Halsa och valbefinnande

e  Ettantal aktiviteter utifran den
kommungemensamma satsningen pa ett
halsoar, exempelvis i form av en halsofestival
med prova-pa aktiviteter i samverkan med
foreningslivet for medarbetare inom
kulturférvaltningen och service- och
teknikférvaltningen.

e Atgarder for att hantera arbetsmiljébrister
kopplat till simundervisning i simhallens
undervisninsgsbassang.

e  Uppmuntrat medarbetare att anvanda
friskvardsbidraget.

e  Sjukfranvaron fortfarande forhallandevis hog.

Kommunens tillganglighet fér invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

e  Byte till ett nytt vaxelsystem som mojliggér nya
smarta funktioner i kommunikationen med
medborgarna.

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

e  Uppdaterad e-tjanst for specialkoster och
anpassade maltider.

e Ny e-tjanst for att boka och betala deltagande i
simskola.

e Inférande av ett system for att underlatta for
féreningar och andra kunder att vid behov géra
felanmalan av kommunens idrottshallar.

. Inférande av nyckelfria 1ds inom Sportcentrum
paborjat med byte av system i
Duveholmshallen, samt planering av fortsatta
byten under kommande ar.

e Inférande av ett nytt system och en digital
arbetsprocess for ansékan om gravtillstand i
kommunen.

Okad effektivitet genom nya samverkansformer
internt och externt

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
KVAAB, VSR

2l 17. Genomférande och globalt partnerskap

e Jamforelsenatverk med andra kommuner inom
stad- och maltidsverksamhet bidrar till att
utveckla uppféljning av bland annat ekonomi
och kundngjdhet.

e  Paborjat ett arbete med att omstrukturera den
fysiska internposten i kommunen, vilket
kommer att fortga under 2023.
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Resultatmal Kommentar

. Resultatet ska uppga till minst en procent av e Aktivt arbete med uppféljning och
skatteintakterna manadsbokslut.

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON e  Omprioritering av tidplaner, anpassning av

arbetssatt, forandrade inkdp samt ytterligare
atgarder for att mota prisuppgangen pa varor
och tjanster.

e Service- och teknikférvaltningen redovisar en
negativ avvikelse mot budget fér 2022.

== Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare én e Aktivt arbete med uppféljning och
skatteintdkterna manadsbokslut.

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON e  Omprioritering av tidplaner, anpassning av

arbetssatt, forandrade inkdp samt ytterligare
atgarder for att mota prisuppgangen pa varor
och tjanster.

e  Service- och teknikforvaltningen redovisar en
negativ avvikelse mot budget for 2022.

e Malbedémning av resultatmalet gors pa
fullmaktigeniva.
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Ekonomisk stallning

Driftredovisning
Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)
Budget-
Utfall 2022 Utfall 2021 Budget 2022 | avvikelse 2022
Forvaltningsovergripande nivaer -23333 -23 065 -27 805 4472
Gata/anlaggning -33814 -16 257 -32 804 -1010
varav vintervaghallning -7 556 -5702 -7 550 -6
Skog & Natur -3 561 -3 301 -3823 262
Park -12110 -8 449 -1 741 -369
Sportcentrum -50122 -29 221 -47 429 -2 693
Anladggningar och fastigheter -10387 -2 003 -10 240 -147
Verksamhetsservice 2692 1303 222 2470
OLC/Vaktmasteri 2501 1904 1465 1036
Mat & Maltider -7 341 -69 -2 450 -4 891
Summa -135 474 -76 158 -134 605 -871

2021 drs utfall redovisades exkl. kapitaltjinstkostnader, ddrav avwvikelsen mot 2022. Enhet Mat & maditider har en intdktsbudget och rambudgeten
bestdr huvudsakligen av kapitaltjdnst. | utfallet for 2021 ér kapitaltjansten exkluderad vilket gér att utfallet dr vdsentligt mycket ldgre an 2022 ddr
kapitaltjénsten dr inkluderad.

Kommentar

For helaret 2022 redovisar service- och teknikforvaltningen en negativ avvikelse mot budget pa
-871 tkr.

Efter ndra tva ar med pandemi férsamrades de samhallsekonomiska forutsattningarna ytterligare
under 2022. Rysslands invasion av Ukraina bidrog starkt till stigande inflation, 6kande priser och
storningar i varu- och livsmedelsférsérjningen. Prisuppgangen pa livsmedel, el, drivmedel och
byggmaterial var sarskilt pataglig, vilket hade en direkt paverkan pa forvaltningens ekonomi.

Kommunstyrelsen beslutade i maj att kompensera service- och tekniknamnden med ett
engangsbelopp om 3 530 tkr for 6kade driftskostnader till foljd av inflationen. Redan vid delaret
lamnades dock en prognos om att detta inte skulle vara tillrackligt. Nar nu heldret summerats syns
en negativ avvikelse mot budget pa total niva, trots att de extra medlen ar inrdknade i utfallet.

Pa detaljniva finns saval enheter som specifika poster dar avvikelsen gentemot budget, bade i
positiv och negativ riktning, ar storre an den for forvaltningen som helhet. Detta ar i viss man
naturligt i en forvaltning vars uppdrag stracker sig over ett sa brett och varierat verksamhetsfalt.
Enskildheterna till trots visar utfallet samtidigt att det ar 6kade kostnader for livsmedel, el,
drivmedel, byggmaterial och tjanster som totalt sett medfért de stdrsta ekonomiska utmaningarna.
Detta illustreras bland annat genom de ekonomiska utfallen for enheterna Mat och maltider,
Sportcentrum samt Gata/anlaggning.

Forvaltningsévergripande nivaer redovisar en positiv avvikelse pa 4 472 tkr i jamforelse mot
budget. Detta beror i huvudsak pa att kompensationen pa grund av inflationen bokférts har.
Darutover finns en positiv avvikelse gallande personalkostnader.

Gata/anlaggning redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -1 010 tkr, dar vintervaghalliningen
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bidrar med -6 tkr i resultatet. Inom enheten finns samtidigt en positiv avvikelse gallande
personalkostnader, varfér det i huvudsak ar 6kade kostnader for el, byggmaterial och diesel som
forklarar utfallet.

Skog och natur redovisar en positiv avvikelse pa 262 tkr. Detta forklaras i stort av obudgeterade
intakter for tillkommande skogsuppdrag som utforts at samhallsbyggnadsforvaltningen, Tekniska
verken och Sérmland vatten.

Parkenheten redovisar en negativ avvikelse jamfért med budget pa -369 tkr. Den negativa
avvikelsen ska ses mot bakgrund av 6kade driftskostnader for reparationer, drivmedel och vaxter.

Sportcentrum uppvisar en negativ budgetavvikelse pa -2 693 tkr. En viktig forklaring till utfallet ar
okade kostnader for el och reparationer, bade pa grund av stigande forbrukning och prisuppgang.
Darutdver kan namnas att verksamheten under januari och delar av februari hade minskade
intakter for lagerverksamhet och simhall pa grund av pandemin, motsvarande ca -250 tkr.

Anlaggningar och fastigheter redovisar ett negativ avvikelse mot budget pa -147 tkr, vilket
orsakats av att priset pa byggmaterial har okat.

Verksamhetsservice redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2 470 tkr, vilket i huvudsak ar kopplat
till forsaljning av leasingbilar.

Omlastning/Vaktmasteri redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 1 036 tkr, i huvudsak
beroende pa lagre personalkostnader till foljd av sjukskrivningar.

Mat och maltider redovisar en negativ budgetavvikelse pa -4 891 tkr. Detta forklaras till betydande
del av 6kade kostnader for livsmedel, men i viss man aven for forbrukningsvaror. Det ska i samman-
hanget noteras att verksamhetens livsmedelskostnader steg med 18,5 procent under aret. Vidare
syns ett tapp i externa intakter, dar avvikelsen pa grund av pandemin uppskattas till ca -300 tkr.
Verksamheten ser dock aven efter det att restriktionerna lattats tecken pa en kvardréjande effekt
med farre restaurangbesok jamfort med fore pandemin. | enhetens utfall ingar aven att den
senarelagda driftsattningen av Dufvegardens restaurang medforde att ca 475 tkr av anslagen ram
tackte andra kostnader.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

Fardigstalls
Huvudprojekt Utfall 2022 Budget 2022 | Avvikelse 2022 ar/man
310001 Arbetsmiljoatgarder -283 -1311 1028 2022-08
310002 Ofdrutsedda investeringar -1916 -2433 517 2022-12
310004 Fordon och maskiner -4 153 -5 830 1677 2023-06
310005 Vaginvesteringar -7 905 -9494 1589 2023-09
310006 El och belysning -2 006 -2 963 957 2023-08
310007 Friluftsbad 0 -50 50
310009 Lekplatser & parkutrustning -435 -1176 741 2023-06
310010 Digitalisering -131 -123 -8 2022-12
310011 Sportutrustning -476 -625 149 2022-12
310014 Projekt Backavallen -703 0 -703 2022-12
310019 Tillganglighetsanpassning -46 -46 0 2022-12
310020 Storkdksutrustning -2872 -2976 104 2022-12
310021 Maltidsmiljo -595 -764 169 2022-12
310023 Stadvagnar forskolan 0 -100 100 2022-12
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Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

310024 Stadmaskiner -320 -300 -20 2022-12
310027 Motionsspar 0 -250 250 2023-12
310037 Matbil fossilfri -460 -1 -349 2022-01
310039 Anlaggningar och fastigheter -4 534 -6 641 2107 2023-12
310040 Grasplaner -1133 -94 -1 039 2022-11
310041 Sarg och plexiglas lilla ishal -1 326 -1 500 174 2022-11
310043 Skyltprogram Sportcentrum -236 -595 359 2022-08
310044 Automatbevattning stadsparken -417 -300 -117 2022-11
310045 Skugg-/energivav vaxthuset -64 135 -199 2022-12
310046 Busskurer -91 -100 9 2022-10
310048 Nyckelskap med alkolas 0 -200 200 2022-12
310049 Bowling interaktiv bowling -583 -490 -93 2022-02
310050 Vaxthuset 0 -265 265 -
310051 Anslagstavlor 0 -100 100 2023-12
310052 Vandringsleder 0 -200 200 2023-12
310053 Besiktningsatg. ovr. idrottsh. -30 -300 270 2023-06
399999 Finansiell leasing -9020 0 -9020 -
Summa -39734 -39 202 -532

Kommentar

Service- och teknikndmndens investeringsbudget uppgar till 39 202 tkr. Utfallet for ar 2022 ar
39 734 tkr. Franraknat den post pa 9 020 tkr som avser finansiell leasing ar utfallet 30 714 tkr.

Av kvarstaende medel ar 7 736 tkr foremal fér ombudgetering.
Inom projekt Fordon och maskiner kommer leverans av tva fordon ske under varen 2023.

Pa projekt Vaginvesteringar kvarstar 1 589 tkr. Anledningen ar dels att en ny avtalsperiod pabdrjats
med en ny leverantér samt att vaderleken gjort att arbetet inte kunde startas upp enligt plan. Under
aret har ett 20-tal vagar, gang- och cykelvagar fatt ny belaggning.

Inom projektet El och belysning har investeringar gjorts i belysning pa bland annat Fabriksgatan,
Jungfrugatan, vid Stalls backe samt i kransorten.

Inom projekt Lekplatser & parkutrustning har bland annat nya lekplatser anlagts i Bie och Julita.
Arbetet med lekplatsen i Julita kommer att fortsatta under 2023.

Projekt Backavallen ar fardigstallt och redovisar ett underskott kopplat till 6kade kostnader for
byggmaterial.

Inom projektet Anldggningar och fastigheter har ett antal delprojekt genomforts. Bland dessa kan
namnas, anlaggande av nya allvadersbanor for tennis, inkdp av mobila laktare, paborjad
projektering av Djulé camping samt installation av automatbevattning pa Backavallen.

Projekt Grasplaner avviker -1 039 tkr vilket tacks upp av ett 6verskott pa projektet Anlaggningar och
fastigheter.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader & personalstyrka

Service- och teknikférvaltningens I6nekostnader har minskat ndgot i jamforelse med féregaende ar.
En bidragande orsak till detta, vilket &ven framgar av driftsredovisningen, ar en viss 6kning av den
langa sjukfranvaron. Da vikarier inte satts in i motsvarande utstrackning har [6nekostnaderna
sjunkit, eftersom Forsakringskassan betalar medarbetarens sjuklon fran dag 15.

Vidare framgar att Ionekostnadernas andel av de totala verksamhetskostnaderna minskat med fem
procentenheter. Till detta bidrar att I6nekostnaderna sjunkit, men framforallt ar det ett resultat av
att verksamhetens 6vriga kostnader okat till féljd av inflationen.

Darutover noteras att forvaltningens sammanlagda personalstyrka, uttryckt som arsarbetare och
madanadsanstallda, i stort sett ligger pa samma niva som féregdende dar. Att andelen visstidsanstallda
sjunkit med nara tva procentenheter férklaras bland annat av att forvaltningen dragit ner pa antalet
sasongsanstallda.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 117 754 118915
Lonekostnader som andel av
verksamhetskostnaderna (%) 1/1-31/12 43% 48%
Kostnad 6vertid inkl mertid, andel
av lonekostnader totalt (%) 1/1-31/12 1,1% 0,8%
Arsarbetare, antal omrakn heltider 1/1-31/12 271,4 140 131,4 270,3 141,3 129
Timanstallda, andel av totalt antal
arsarbetare (%) 1/1-31/12 4,6% 6% 3,1% 4,4% 5% 3,7%
Manadsanstallda, antal 30/11 247 131 116 244 134 110
Tillsvidareanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 93,5% 96,2% 90,5% 91,8% 91,8% 91,8%
Visstidsanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 6,5% 3,8% 9,5% 8,2% 8,2% 8,2%

Medarbetarskap & ledarskap

Nedan redovisas utfallet fran den medarbetarundersokning som genomférdes hosten 2022.
Resultatet fran undersékningen, som mater hallbart medarbetarengagemang, ligger pa en
forhallandevis hog niva och har dven forbattrats nagot jamfort med foregaende ar. Bidragande till
den positiva utvecklingen ar bland annat det malmedvetna arbete som sker for att hantera de
utvecklingsomraden som framkommer genom de arliga enkaterna. Svaren analyseras pa
arbetsplatstraffar och utmynnar i handlingsplaner for forbattring inom respektive enhet.

Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Hallbart medarbetarengagemang,
HME totalt dec 4,3 4,3 4,2 4,2 4,3 4,1
HME delindex motivation dec 4,1 4,1 4,1 4,1 4,2 41
HME delindex ledarskap dec 4,4 4,5 4,3 4,3 44 4,2
HME delindex styrning dec 4,3 4,4 4,1 4,1 4,3 4
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Kompetensférsérjning & kompetensutveckling

Trenden fran de senaste tva aren med en 6kande andel manadsanstallda som arbetar heltid haller i
sig, 6kningen ses bland bade kvinnor som man.

Personalrorligheten som legat stilla ndgra ar har ocksa 6kat. Utvecklingen tros bland annat bero pa
att de tidigare restriktionerna mot covid-19 bidrog till ett uppdamt behov av rorlighet pa
arbetsmarknaden. Samtidigt noteras en betydande 6kning av antalet medarbetare som ar 65 ar
eller aldre. Denna grupp ar viktig for forvaltningen och illustrerar tydligt att verksamheten star infor
en situation med relativt stora pensionsavgangar. | den kartlaggning som gjordes inom ramen for
forvaltningens senaste kompetensforsorjningsplan (april 2022) fanns 54 medarbetare som var 61 ar
eller dldre.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Manadsanstallda som arbetar
heltid, andel (%) 30/11 87% 79,4% 95,7% 82,8% 73,9% 93,6%
Manadsanstallda med
heltidsanstallning som har valt att
arbeta deltid, andel (%) 30/11 6,1% 11,9% 0% 11% 18,9% 1,9%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
manadsanstallda som arbetar deltid
(%) 30/11 69,3% 71.1% 60% 71,5% 73.4% 62,1%
Tillsvidareanstallda som slutat pa
egen begaran, antal 1/12-30/11 13 8
Tillsvidareanstallda som gatt i
pension, antal 1/12-30/11 3 10
Manadsanstallda som &r 65 ar eller
aldre, antal 30/11 16 4

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Sjukfranvaron var hog i inledningen av aret da manga medarbetare var hemma med forkylningar
och symptom pa covid i samband med spridningen av den smittsamma omikron-varianten. Detta
medforde den hittills hdgsta sjukfranvaron under pandemin. | tertialrapporten redovisades en
sjukfranvaro for de tillsvidareanstallda om 9,8 procent. Detta hade sjunkit till 8,7 procent i
delarsrapporten och uppféljningen av helaret visar pa en fortsatt minskning. Det ar dock tydligt att
den kraftiga toppen vid drets borjan paverkar utfallet for hela aret.

Aven om det finns en positiv trend bedémer dock férvaltningen att sjukfranvaron fortfarande ar pa
en alltfor hog niva. Har finns en tydlig utmaning med att utveckla forutsattningarna for att
medarbetarna ska ma bra, orka och prestera bra pa jobbet.

Av personalnyckeltalen framgar aven att det framforallt ar korttidsfranvaron som 6kat, vilket ocksa
orsakat att frisktalet forsamrats. En bidragande faktor till den 6kande korttidssjukfranvaron tros
dock vara att fler stannar hemma vid symptom, vilket i sig ar positivt da det minskar smittspridning
pa arbetsplatsen. Samtidigt paverkar det kostnaden pa kort sikt.

Okningen av antalet pagdende rehabdrenden bedéms till stor del vara av administrativ snarare &n
faktisk karaktar. Detta beroende pa att arbetet med att avsluta sddana arenden inte skett med
samma systematik som under foregaende ar.
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Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Sjuklénekostnader, andel av
|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 2,5% 2,1%
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste
12 manaderna (%) 1/12-30/11 44% 38,1% 50,8% 50,4% 43,8% 59,2%
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/11 8,4% 8,3% 8,5% 7,4% 8,6% 5,9%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 8,2% 7,9% 8,4% 7,2% 8,2% 6%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar
(%) 1/12-30/11 4,5% 4,5% 4,4% 3,9% 3,7% 4,2%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90
dagar (%) 1/12-30/11 1,7% 1,6% 1,9% 1,4% 1,8% 0,9%
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar
(%) 1/12-30/11 2% 1,8% 2,1% 1,9% 2,7% 1%
Andel av totala sjukfranvaron som
avser franvaro under en
sammanhangande period av 60
dagar eller mer (%) 1/12-30/11 36% 38% 34% 38% 47% 22%
Sjukfranvaro totalt, anstallda -29 ar
(%) 1/12-30/11 8,7% 9,1% 8,5% 6,8% 5,6% 8%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 30-49
ar (%) 1/12-30/11 6,7% 7,8% 5,6% 6,1% 7,6% 4,6%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 50- ar
(%) 1/12-30/11 9,2% 8% 10,7% 8% 9% 6,9%
Rehabarenden pagdende, antal 30/11 30 12 18 22
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Forvantad utveckling

I inledningen av 2023 syns en pataglig risk for att prisuppgangen pa livsmedel, el, drivmedel,
byggmaterial och tjanster, som direkt paverkade service- och teknikférvaltningens ekonomi under
fjoldret, kommer att fortsatta. Verksamheten har exempelvis fatt besked om att kostnaden for
livsmedel kommer att 6ka med ytterligare 5 procent den 1 februari. Det bér ocksa noteras att
fullmaktiges beslut om att pausa indexregleringen av taxan for féreningars hyra av lokaler och
anlaggningar infor 2023 far konsekvenser i form av uteblivna intakter. Dessa och andra faktorer gor
att ett stort fokus kommer att behéva laggas pa att na en ekonomi i balans under 2023. Ett arbete
med prioritering och anpassning av verksamhet kommer darmed att bli aktuellt.

En omfattande revidering av styrdokumenten for service- och tekniknamndens verksamheter
behdver ske utifran ingdngen av en ny mandatperiod samt beslutet om ny kommunplan. Exempelvis
ska saval ett nytt maltidspolitiskt program samt ett nytt idrottspolitiskt program tas fram.

| detta sammanhang ska aven det sarskilda uppdraget om en dversyn av modellen for
foreningsbidrag ndmnas, som gavs till service- och tekniknamnden i 6vergripande plan med budget
for 2023. Uppdraget ar av stor betydelse for féreningslivet i kommunen och ska genomfoéras i
samverkan med 6évriga namnder som har foreningsbidrag.

Kommunens kommande platsvarumarke ska forankras och tillampas i verksamheterna, bland annat
i arbetet med arrangemang, lager och event. Kopplat till detta behdver kommungemensamma
rutiner och arbetssatt for genomférande av stérre arrangemang tas fram och implementeras.

Vidare ar kommunfullmaktiges utredningsuppdrag till kommunstyrelsen gallande simhallens
utveckling viktigt infér kommande ar, bland annat utifran nuvarande renoveringsbehov.

Vidare har handelseutvecklingen under 2022 satt ljuset pa betydelsen av en god
beredskapsplanering. | dagslaget syns ett behov av att fortsatta att utveckla arbetet med
beredskapsfragor.
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Bilaga: Information om
ombudgetering av
investeringsmedel

Information om ombudgetering av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (tkr)

Investerings- Anvédnda Ombudge-
Nr Projektbendmning budget 2022 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
8 medel 2022 2023

Installation av 13s, inkép av
mobler samt
jordningstallande av

310 konferensrum pa

001 | Arbetsmiljoatgarder -1311 -283 1028 820 | Radmannen.

310 Matbil och servicebil

004 | Fordon och maskiner -5 830 -4153 1677 1200 | levereras varen 2023

310 Fortsatta

005 | Vaginvesteringar -9 494 -7 905 1589 1589 | asfalteringsarbeten.

310 Fortsatta

006 | El och belysning -2 006 -2964 957 957 | belysningsarbeten 2023.
Fardigstallande av lekpark i

310 | Lekplatser & Julita samt atgardande av

009 | parkutrustning -435 -1176 741 741 | besiktningsanmarkningar.
Projekt avseende Djuld

310 | Anlaggningar och camping, Oppundahallen

039 | fastigheter -4 534 -6 641 2107 1050 | samt Backavallen.

310 | Skyltprogram Slutférande av projektet

043 | Sportcentrum -236 -595 359 359 | 2023.

310 | Besiktningsatg. ovr. Arbetet fortgar under

053 | idrottsh. -30 300 270 270 | 2023.

Summa -23 876 -23 417 8728 6 986
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Bilaga: Begiaran om
ombudgetering av
investeringsmedel

Begiaran om ombudgetering av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (tkr)

Investerings- Anvédnda Ombudge-
Nr Projektbendmning budget 2022 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar

8 medel 2022 2023

310
027 | Motionsspar -250 0 250 250 | Banunderlag Biesparet
310 | Nyckelskap med Forarbete 2022. Inkép
048 | alkolas -200 0 200 200 | under 2023
310 Modell framtagen.
051 Anslagstavlor -100 0 100 100 | Tillverkning hos STF 2023
310 Fortsatt forbattring av
052 | Vandringsleder -200 0 200 200 | Duveholmsleden.
Summa -750 0 750 750

25(34)



Bilaga: Uppfoljning av
handlingsplan for jamstalldhet
enligt CEMR

Katrineholms kommuns handlingsplan for jamstalldhet enligt CEMR (Council of European
Municipalities and Regions) har reviderats och faststalldes av kommunfullmaktige i februari 2020. |
handlingsplanen anges vilka artiklar i CEMR-deklarationen som prioriterats for 2020-2023 och vilka
namnder som ansvarar for respektive artikel. | drsredovisningen féljs handlingsplanen upp genom
en kortfattad rapportering av de vasentligaste atgarderna och processerna under aret med koppling
till kommunens mal och dtaganden for respektive CEMR-artikel.

Artikel 6 - Bekampa stereotyper (samtliga namnder)

Information, utbildning och workshops kring jamstalldhet, férdomar och olika beteenden utifran
konsroller inom MIKA-projektet.

Artikel 9 - Jamstalldhetsanalyser (samtliga namnder)

Forvaltningen har inte gjort nagon renodlad jamstalldhetsanalys under 2022. Daremot sker
kontinuerliga analyser av verksamheten, bade i det dagliga arbetet och vid uppféljningar.

Artikel 20 - Kultur, idrott och fritid (KULN, STN)

Tva nya sporthallar har fardigstallts under aret vilket 6kat invdnarnas mojligheter till en aktiv och
halsosam fritid. En servicebyggnad med flertalet omkladningsrum har byggts pa Backavallens
omrade, en lokal som inkluderar ett for utévare konsneutralt omkladningsrum.

Samarbetsprojektet Tillsammans pad isen har startats med Kronfagel, kommunens isféreningar och
Fritidsbanken dar allmanheten bjuds in for att aka skridskor. Satsningen har i genomsnitt haft

ca 150 deltagare under de 6 tillfallen som erbjudits under 2022. Ett samarbete med Lyckliga gatorna
har bidragit till att barn och unga som saknar féreningskoppling har deltagit i satsningen. Det har
funnits deltagare i alla aldrar, men framférallt barn och ungdomar som inte prévat skridskodkning
tidigare. Da manga saknar ekonomiska resurser for egen utrustning har Fritidsbanken haft stor
betydelse. Projektet kommer att fortga under 2023.

KSK fotboll drev i bérjan av 2022 tillsammans med kommunen projektet Nattfotboll. Har kunde barn
och unga under sen fredags- och I6rdagskvall spela fotboll. Aktiviteten var lagd i ett omrade dar det
finns vetskap om en |13g frekvens av rorelse hos barn och unga, sémre socioekonomiska
férutsattningar och dar oroligheter under kvallar ar vanligt férekommande. Projektet foll val ut och
kommer att fortsatta och utokas till ytterligare ett omrade i kommunen under 2023.

Ett planerat inférande av bestksrakning med Al-teknik i Duveholmshallen kan mdjliggéra
jamstalldhetsanalyser och i forlangningen anpassningar av verksamhet och utbud i syfte att uppna
likvardiga férutsattningar oavsett kdnstillhérighet.

Artikel 22 - Konsrelaterat vald (samtliga namnder)

Via ESF-projektet MIKA YB gavs utbildning och information till deltagare/praktikanter om
jamstalldhetsfragor och kénsrelaterat vald.
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Bilaga: Uppfoljning av
indikatorer

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Forbattrat
féretagsklimat
KS, BMN, STN,
KIAB
Okad Ungdomar som ar 47,4% 46,9% 39,3% 53,2%
sysselsattning etablerade pa
KS, BIN, KULN, arbetsmarknaden 1 ar
STN, SOCN, VIAN, efter fullféljd
VON, KFAB gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)
Praktikanter i kommunala 78 57 21
verksamheter, antal
Invanare 17-24 ar som 10,5% 8,6% 10,5% 10,5%
varken arbetar eller
studerar, andel (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 9% 6,6% 9,7% 8,4%
Attraktiva boende- & livsmiljoer
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Tryggare Invanarnas bedomning av 60% 47% 76% Utfallet avser andel
offentliga miljéer | tryggheten i kommunen invanare som i polisens
KS, BIN, BMN, trygghetsundersokning
KULN, STN, SOCN, 2018 svarat trygg pa
VIAN, VON, KFAB, fragan: "Om du gar ut
KIAB, VSR ensam sent en kvall i
omradet dar du bor,
kanner du dig da trygg
eller otrygg?”. Utfallet har
forbattrats nagot jamfort
med undersdkningen
2015, for bade kvinnor
och man.
Elever i ak 9 som kanner 93% 90% 96%
sig trygga pa vag till och
fran skolan, andel (%)
Elever i ar 2 pa gymnasiet 97% 96% 98%

som kanner sig trygga pa
vag till och fran skolan,
andel (%)

27(34)



Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Elever i ak 9 som kanner 86% 89% 85%
sig trygga pa stan eller i
centrum, andel (%)
Elever i ar 2 pa gymnasiet 93% 93% 93%
som kanner sig trygga pa
stan eller i centrum, andel
(%)
Klottersanering som 47% Antalet drenden
slutférts inom 24 timmar, foérdubblades 2022.
andel avinkommande
uppdrag till kommunen
(%)
Olyckor dar 100% Utfallet avser 2019.
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
malsatt tid, andel (%)
Personer som utbildats av 4152 Utfallet avser 2019.
raddningstjansten kring
olycksforebyggande och
olycksavhjalpande
atgarder, antal
Olyckor dar en forsta 40% Utfallet avser 2019.
skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som féranlett
raddningsinsats (%)
Resandet med Gangtrafik Lévatunneln, 1967 Antal passager/dag i
cykel och till fots | antal passager genomsnitt
ska 6ka Cykeltrafik Lovatunneln, 345 Antal passager/dag i
KS, STN .
antal passager genomsnitt
Andel resor med géang- 33%
och cykeltrafik inom
Katrineholms stad (%)
Forbattrad Asfaltsbelaggning, antal 57038 Utfall avser 2022.
standard pa kvadratmeter
gzjtor, vaﬁar, Sakra GCM-passager i 38% 27%
gang- ?C tatorten, andel (%)
cykelvagar
KS, STN
En stark & trygg skola for battre kunskaper
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Trygg och
utvecklande
forskoleverksam
het
BIN, KULN, STN
Okad trygghet i Elever i arskurs 6 som 82% 77% 89%
skolan anger att de kanner sig

KS, BIN, STN, KFAB

trygga i skolan,
kommunala skolor, andel
(%)

28(34)



Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar

Elever i arskurs 9 som 76% 70% 84%

anger att de kanner sig

trygga i skolan,

kommunala skolor, andel

(%)

Elever i ar 2 pa gymnasiet 87% 84% 93%

som anger att de kanner

sig trygga i skolan,

kommunala skolor, andel

(%)
Mer fysisk Elever som anger att de 67% 71% 65% Fragan stalls i Liv och
aktivitet och vanligtvis ater skollunch 4- halsa Ung
utveckling av 5 dagar per vecka, andel undersdkningen som
skolmaltiderna (%) genomfors vart tredje ar.
ska starka barns Jamfort med foregaende
och elevers halsa mattillfalle ar det totala
och resultatet oférandrat men
studieresultat det har 6kat for flickor och
KS, BIN, KULN, minskat for pojkar.
STN, KFAB Resultatet avser elever i ar

7(2020)

Elever i ak 6 som anger att 46% 47% 46%

de ar ndjda med

skolmaten, andel (%)

Elever i arskurs 9 som 59% 52% 69%

anger att de ar néjda med

skolmaten, andel (%)

Elever i arskurs 9 som 72% 65% 81%

anger att de tycker att det

ar trivsamt i matsalen,

andel (%)

Elever som ror pa sig 44% 38% 50% Resultaten hamtade fran

minst 60 minuter per dag, undersokningen: Liv &

andel (%) Halsa Ung
Trygg vard & omsorg

Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Okade
férutsattningar
for aktiviteter for
brukare inom
vard och omsorg
KULN, VON
Maltiderna inom Brukare som svarar att 63% 66% 60% 70% Utfallet avser 2022.
vard och omsorg | maltiderna pa sitt
ska utvecklas sarskilda boende for aldre
STN, VON oftast/alltid ar en trevlig

stund pa dagen, andel (%)

Brukare pa sarskilt 31% 45% Utfallet avser 2022.

boende for aldre som har
mojlighet att valja mellan
olika matratter, andel (%)
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Brukare i sarskilt boende 37% 35% 41% Utfallet avser matning av
for aldre vars nattfasta ar nattfastan som
mindre an 11 timmar genomfordes varen 2021.
(med hansyn taget till den
enskildes 6nskemal),
andel (%)
Aldre pa vardboenden 84% Utfallet avser 2022.
med beddmd risk for
undernaring som har en
planerad férebyggande
atgard, andel (%)
Brukare som svarar att 63% 75% 67% 55% Utfallet avser 2022.
maten smakar
ganska/mycket bra pa sitt
sarskilda boende for aldre,
andel (%)
Férebyggande Deltagartillfallen Lyckliga 7 337 3016 2784
och tidiga Gatornas fritids- och
insatser for barn | lovverksamhet, antal
och unga ska
prioriteras
KS, BIN, KULN,
STN, SOCN
Farre barn och
unga ska utsattas
for risk att
skadas till féljd av
eget eller andras
bruk av tobak,
alkohol eller
narkotika
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN
Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler ska delta Deltagartillfallen Lyckliga 7337 3016 2784
aktivt i kultur-, Gatornas fritids- och
idrotts- och lovverksamhet, antal
Z;tlgflsvlilthN Besok pa Turbinen och 47 918
ST,N SéCN V(l)N Perrongen, Lokstallet,
’ ’ antal
Deltagartillfallen 10610 3996 2980
kulturférvaltningens
programverksamhet, antal
Aktiva lantagare 12352 6675 4974
Katrineholms bibliotek,
antal
Besok i Konsthallen, antal 23294
Deltagartillfallen i 19 22 15 22 Utfallet avser 2021.
idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar
Besok i simhallen, antal 84128 Utfallet avser 2022.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Besok i Duveholmshallen, 0 En ny teknik for att mata
antal antalet besokare i
Duveholmshallen haller pa
att tas fram, arbetet har
dock férsenats under
pandemidren, och
berdknas vara fardigt
under 2023.
Aktiva foreningar inom 98 Utfallet avser 2022.
kultur, idrott och fritid
som far bidrag, antal
Kultur, idrott och | Andel deltagartillfallen for 67%
fritid for barn barn och unga (inkl
och unga ska lovverksamhet) som andel
prioriteras av totalt antal
KS, BIN, KULN, deltagartillfallen inom
STN, VON kulturférvaltningens
programverksamhet (%)
Bokningar med juniortaxa 66% Ungdomsverksamhet:
som andel av totalt antal 48,43%
bokningar pa Seniorverksamhet: 14,17%
Sportcentrum (%) Ej angivet: 37,38%
| resultatet ingdr inte "Ej
angivet"
Ett 1agre resultat an
foregaende ar vilket
hanger ihop med de
restriktioner som funnits
under radande pandemi.
Jamstallda kultur- | Konsférdelning 30%
och deltagartillfallen i
fritidsverksamhet | ungdomsverksamheten
er Perrongen, andel
KS, BIN, KULN, flickor/kvinnor (%)
STN, VON Konsfordelning 33%
deltagartillfallen
kulturforvaltningens
programverksambhet,
andel pojkar/man (%)
Kdénsfordelning aktiva 43%
lantagare biblioteket,
andel pojkar/man (%)
Kdénsfordelning 38,2% 40,8% Utfallet avser 2021.
deltagartillfallen 7-20 ar
idrottsféreningar med
LOK-stdd, andel
flickor/kvinnor (%)
Hallbar miljo6
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad andel Fossiloberoende fordon i 74% 44%
miljéfordon i kommunorganisationen,
kommunens andel (%)
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
verksamheter Kommunens férbrukning 95071 | Alla dieselpersonbilar har
STN, KFAB, KIAB av fossilt bransle, antal bytts ut till el och
liter diesel och bensin laddhybrider 2022.
Okad Minskad energiintensitet 25%
energieffektivitet | (el och varme)i
i kommunens kommunala
lokaler verksamhetslokaler som
KS, BIN, KULN, ags och forvaltas av KFAB
STN, SOCN, VIAN, | jamfort med basar 2007,
VON, KFAB, KIAB (kWh/m2)
Minskad energiintensitet 28%
(el och varme)i
kommunala
verksamhetslokaler som
ags av kommunen och
forvaltas av KFAB jamfort
med basar 2007,
(kWh/m2)
Minskade
utslapp av
naringsamnen
och féroreningar
till sjéar och
vattendrag
KS, BMN, STN,
KVAAB
Nedskrapningen Nedskrapning allmanna 1,5st
ska minska platser, antal skrap/10 m2
KS, BIN, BMN, STN, | (st)
KFAB, KIAB, KVAAB | \5idhet bessk vid 87% 88%
atervinningscentral, andel
(%)
Nojdhet tillganglighet till 65% 75%
atervinningscentral, andel
(%)
Biologisk Areal reservat och 902 ha
mangfald ska biotopskydd, (ha)
framjas genom
aktiva atgarder
och naturskydd
KS, STN
Klimatsmartare Ekologiska livsmedel, 23% Utfallet avser 2022.
maltider i andel (%)
ko:nmunens Narproducerade 10% Utfallet avser 2022.
Zj[alndsverksamh livsmedel, andel (%)
STN Maltidssvinn, grund- och 56 48
gymnasieskola,
gram/atande
Livsmedelsinkdpens 1,6 Genomsnitt for de
klimatavtryck, (Co2e) Co2e kommuner som anvander

Hantera ar det 1,8 co2e

32(34)



Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Sakrad Tillsvidareanstallda som 13
kompetensforsor | slutat pa egen begaran,
jning antal
giN Bg\é é(/f/jL\I/\;;w Manadsanstallda som 87% 794%  957%
¢ ! ’ arbetar heltid, andel (%)
VON
Manadsanstéllda som &r 16
65 ar eller aldre, antal
Okat Hallbart 43 4,3 4,2
medarbetarenga | medarbetarengagemang,
gemang HME totalt
K5, BIN, KULN, HME delindex ledarskap 4,4 4,5 4,3
STN, SOCN, VIAN,
VON HME delindex motivation 4,1 4,1 4,1
HME delindex styrning 4,3 4,4 4,1
Forbattrad halsa Frisktal, 44% 38,1% 50,8%
for kommunens tillsvidareanstallda som
medarbetare haft hogst 5
KS, BIN, KULN, sjukfranvarodagar senaste
STN, SOCN, VIAN, 12 manaderna (%)
VON Sjukfranvaro 8,4% 8,3% 8,5%
tillsvidareanstallda (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 8,2% 7,9% 8,4%
Andel av totala 36% 38% 34%
sjukfranvaron som avser
franvaro under en
sammanhangande period
av 60 dagar eller mer (%)
Kommunens Medborgarundersdékninge 89% 84%
tillganglighet for n - Bra bemdétande vid
invanarna ska kontakt med
oka tjdnsteperson i
KS, BIN, BMN, kommunen, andel (%)
l\qus\,/vvsoT/l\\/l SOCN, Medborgarundersdkninge 76% 68% 77% 75%
’ n - Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra,
andel (%)
Besdkare som uppger att 67%
de hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)
Arenden som hanteras 14002
genom e-tjanster
(externa), antal
Besokare som har tillgang 575
till MerOppet p&
Kulturhuset Angeln, antal
Arenden som hanteras av 18928 7 262 11 666
Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal
Okad digital
delaktighet
KS, BIN, KULN,

STN, SOCN, VIAN,
VON
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Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Okad effektivitet
genom nya
samverkansform
erinternt och
externt
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR
Resultatet ska Resultat som andel av 3,8% Utfallet avser jan-aug
uppga till minst skatt och generella 2019, fér kommunen som
en procent av statsbidrag (inkl helhet.
skatteintakterna utjdmning), kommun (%)
K5, BIN, BMN, Arets resultat som andel 3,8% 6,3%
KULN, STN, SOCN, av skatt & generella
VIAN, VON statsbidrag kommun, (%)
Nettodriftskostna | Férandring 5,1%
derna ska inte nettokostnader (%)
Oka sn.ab'pare an Forandring skatteintakter 4,3%
skatteintakterna )

och generella statsbidrag
KS, BIN, BMN, (inkl utjamning) (%)
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON Nettokostnad som andel 97% 95%

av skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)
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. . o . Datum Var beteckning
Service- och teknikférvaltningen 2023-01-09 STN/2022:23 - 1.5.2 - Mata

verksamhetskvalitet

Mottagare:

Service- och tekniknamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Anders Jansson 0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se
Service- och teknikniimndens internkontrollrapport 2022

Férvaltningens férslag till beslut

Service- och teknikndmnden godkanner redovisningen av genomford internkontroll for
2022 och éverlamnar den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Sammanfattning av arendet

Kommunens namnder ar enligt kommunallagen ansvariga for den interna kontrollen inom
det egna omradet. Med intern kontroll avses atgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och dérmed minska risken for
fel.

Service- och tekniknamnden beslutade om internkontrollplan fér det egna ansvarsomradet
vid sitt sammantrade den 24 februari 2022 (8 5). Enligt kommunens reglemente for den
interna kontrollen ska varje namnd senast i samband med arsredovisningen rapportera
resultatet av uppféljningen till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Resultatet av genomférda kontroller har varierat. Forvaltningens bedémning ar att
uppféljningen visar att verksamheten inom service- och teknikndmndens ansvarsomrade i
huvudsak fungerar val. Samtidigt framgar att det alltjamt finns vissa utvecklings- och
forbattringsomraden.

| bifogad redovisning framgar resultatet for var och en av de genom internkontrollplanen
beslutade kontrollerna. | forekommande fall framgar ocksa vilka atgarder forvaltningen
vidtagit eller planerat for att hantera de brister som framkommit.

Arendets handlingar

e Internkontrollrapport 2022 service- och teknikndmnden

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen, kommunens revisorer, akten

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: R&dmannen, Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Service- och teknikférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammanfatining

Service- och teknikforvaltningens internkontrollrapport for 2022 omfattar bland annat resultatet
fran genomforda kontroller kring avtalstrohet, vagunderhall och det systematiska
brandskyddsarbetet.

Resultatet av genomférda kontroller har varierat. Nar det galler det systematiska
brandskyddsarbetet initierades exempelvis ett arbete med att utveckla rutiner och arbetssatt med
anledning av vissa brister som uppmarksammades av kontrollen. Férvaltningens sammantagna
beddmning ar dock att uppféljningen 6verlag visar att verksamheten i huvudsak fungerar val.

Under rubriken Internkontrollrapport framgar resultatet for var och en av de beslutade kontrollerna
under ar 2022. | férekommande fall framgar ocksa vilka atgarder som vidtagits eller planerats for att
hantera de brister som har framkommit.
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Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk
och vasentlighet.

Definition av intern kontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sdkerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten &r laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden I6pande ska félja upp
det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnden ska arligen utifran en genomford
risk- och sarbarhetsanalys uppratta en plan for sin interna kontroll. Det innebéar bland att kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet.

Kommunens arshjul och process fér internkontroll
Intern kontroll ar en process i flera steg:

e Utvardering av foregdende ars interna kontroll (namndens internkontrollrapport)
e Kartlaggning av presumtiva kontrollomraden och kontrollmoment

e Vardering av risk och vasentlighet

e Prioritering av kontrollmoment baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprattande av namndens internkontrollplan for det kommande aret
e Genomférande av kontrollmoment

e Framtagande av atgarder utifran genomfoérd intern kontroll

e Uppfoljning av atgarder

e Sammanstallning av namndens arliga internkontrollrapport

e Kommunstyrelsens arliga uppféljning av namndernas interna kontroll

Resultatet av den interna kontrollen fran foregdende ar (internkontrollrapport) rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter behandlas av
kommunstyrelsen vid dess sammantrade i mars vilket innebar att rapporterna ska vara
kommunledningsforvaltningen till handa under februari for beredning.
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Riskvardering

En kartlaggning och riskvardering av kontrollomraden och kontrollmoment ligger till grund for

internkontrollplanen. Nedanstaende modell anvands fér vardering av risk och vasentlighet. Med risk

i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med vdsentlighet avses

konsekvensen om risken intraffar

Risk Vasentlighet

Virde Forklaring Virde Forklaring
1 Osannolik 1 Férsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kannbar
4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten. | internkontrollrapporten anges

samma siffervarde for riskvarderingen som i internkontrollplanen. Nedan anges hur riskvarderingen

ska tolkas.

Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning

Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Varde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan
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Internkontrollrapport

Kontrollomrade: Systematiskt brandskyddsarbete

Kontrollmoment: Brandskyddsrond genomfoérd i samtliga verksamhetslokaler inom
namndens ansvarsomrade

Riskvardering
12 poang (3x4)

Kommentar
Datum for kontroll: augusti-september 2022

Resultat: kontrollen visade att dokumentationen éver genomférda brandskyddsronder inte
upprattades och sparades pa ett enhetligt satt. Dokumentationsformen varierade mellan e-tjanst,
blankett som 6verensstammer med e-tjanst eller annan form av protokoll. Darutdver saknades en
forteckning 6ver vilka lokaler som skulle ronderas. Detta gjorde att det inte heller fanns nagon
entydig bild over vilka protokollférda brandskyssronder som kunde férvantas. Mot den bakgrunden
gick det inte att genomfora en fullstandig uppféljning av det systematiska arbetet med
brandskyddsronder.

Kontrollresultat
Genomford.

Atgarder Startdatum Slutdatum

v Overgéng till anvandande av e-tjdnst fér dokumentation av
brandskyddsronder inom hela férvaltningen samt dversyn av e-tjanst. 2022-09-16 2023-01-31

v Upprattande av forteckning éver de lokaler dér brandskyddsronder ska
genomforas. 2022-09-16 2023-02-28

Kontrollomrade: Larmrutiner

Kontrollmoment: Personalens kinnedom om rutiner vid brand-, inbrotts- och 6verfallslarm.
Riskvardering

9 poang (3x3)

Kommentar

Datum for kontroll: november-december 2022

Resultat: Granskning visar att utrymningsévningar genomforts eller att en godtagbar planering
funnits for kommande évningar.
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Kontrollomrade: Ekonomi - Investeringar

Kontrollmoment: Att riktlinjerna for investeringar foljs.
Riskvardering

9 poang (3x3)

Kommentar

Datum for kontroll: januari 2023

Resultat: genomférd stickprovskontroll av sex stycken investeringsprojekt (310001,
310010, 310037, 310040, 310049, 310044) visar att riktlinjerna avseende investeringar foljts, varfor
inga avvikelser fanns att notera.

Kontrollresultat
Genomford.

Kontrollomrade: Ekonomi - Avtalstrohet

Kontrolilmoment: Sakerstalla att avtal foljs.
Riskvardering

9 poang (3x3)

Kommentar

Datum for kontroll: september och december 2022

Resultat: genomférd stickprovskontroll visar att granskade inkdp skett enligt avtal, inga avvikelser
funna.

Kontrollresultat
Genomford.

Kontrollomrade: Vagunderhall

Kontrollmoment: Att uppdaterad vagskadeinventering finns.
Riskvardering

9 poang (3x3)

Kommentar

Datum for kontroll: december 2022

Resultat: en vagskadeinventering genomfdrdes under sommaren 2022 som en del av en
underhdllsutredning. Arbetet avrapporterades delvis vid service- och teknikndmndens
sammantrade i november 2022 (2022-11-17). Dokumentation finns upprattad.
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Kontrollomrade: Trygghet for barn och unga

Kontrollmoment: Att utdrag ur belastningsregistret kontrolleras for berérd personal vid
anstallning.

Riskvardering
9 poang (3x3)

Kommentar
Datum for kontroll: januari 2023

Resultat: genomford kontroll visar att det sker ett systematiskt arbete med att begara in utdrag ur
belastningsregistret i samband med anstallning. Kontrollen visar dock att formerna for att
dokumentera att ett utdrag uppvisats skiljer sig at mellan enheterna, vilket férsvarar en fullstandig
granskning.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Oversyn av formerna for hur verksamheten ska dokumentera att utdrag
ur belastningsregistret uppvisats i samband med anstallning. 2023-01-21 2023-03-31

Kontrollomrade: ID-kort och nycklar

Kontrollmoment: Att personal som slutar inte har kort/nycklar kvar. Aterkallande av
férkomna kort.

Riskvardering
12 poang (3x4)

Kommentar

Datum for kontroll: december 2022

Resultat: genomférd uppfoéljning visar att kort/nycklar lamnats tillbaka i samband med att personal
slutat.

Kontrollresultat
Genomford.

Kontrollomrade: Forsaljning av tillgangar och inventarier
Kontrollmoment: Nar kommunens inventarier och tillgangar avyttras ska det hanteras enligt
upparbetad rutin.

Riskvardering
9 poang (3x3)

Kommentar
Datum for kontroll: januari 2023
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Resultat: granskningen visar att rutinen foljs sa till vida att ratt kanal for forsaljning anvants. Dock
noteras brister i efterlevnaden av de delar av rutinen som avser vissa administrativa moment som
ska genomforas innan forsaljning sker.

Kontrollresultat
Genomford.

Atgéarder Startdatum Slutdatum

Forvaltningsekonom kommer att ga igenom rutinen avseende forsaljning
med samtliga enhetschefer. 2023-01-29 2023-02-28

Kontrollomrade: Tillbud och skador

Kontrollmoment: Medarbetare anmaler tillbud och skador.

Riskvardering

9 poang (3x3)

Kommentar

Datum for kontroll: augusti och december 2022

Resultat: uppféljning visar att det bedrivs ett kontinuerligt arbete med uppfdljning avanmalda
tillbud och skador. Handelser tas upp pa arbetsplatstraffar. Verksamhetens bedémning ar samtidigt
att det fortsatt inkommer forhallandevis fa anmalningar. Chefer och arbetsledare paminner
kontinuerligt medarbetarna om vikten av att anmala tillbud och skador.

Kontrollresultat
Genomford.
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. o o . Datum Var beteckning
Service- och teknikforvaltningen 2023-01-23 STN/2023:18 - 1.5.2 - Mita

verksamhetskvalitet

Mottagare:

Service- och teknikndmnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Anders Jansson 0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se
Service- och tekniknimndens internkontrollplan 2023

Forvaltningens forslag till beslut

Service- och tekniknamnden godkanner upprattat forslag till internkontrollplan for ar 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunens namnder ar enligt kommunallagen ansvariga for den interna kontrollen inom
det egna verksamhetsamhetsomradet.

Service- och teknikférvaltningen har, bland annat med utgdngspunkt fran resultatet av 2022
ars internkontrollarbete, upprattat ett forslag till internkontrollplan for ar 2023. | planen
anges bland annat vilka kontroller som ska genomféras under aret och vem som ska utféra
respektive kontroll.

Rapportering av genomférda kontroller kommer att ske senast i samband med service- och
tekniknamnden arsredovisning for 2023.

Arendets handlingar

e Internkontrollplan 2023 service- och teknikndmnden

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: akt

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: R&dmannen, Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Service- och teknikférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammanfatining

Service- och tekniknamndens internkontrollplan fér 2023 innehaller verksamhetsmaéssiga,
ekonomiska och administrativa kontrollomraden. Kontrollerna i planen utgar fran en genomférd
risk- och vasentlighetsanalys, delvis utifran de granskningsresultat som framkom i
internkontrollrapporten for 2022. | jamférelse med férgaende ar har kontrollmoment som inte
langre ar aktuella utgadtt medan andra har tillkommit.

Samtliga kontroller kommer att genomforas minst en gdng under aret, i huvudsak genom
stickprovskontroller.
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Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk
och vasentlighet.

Definition av internkontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sdkerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten &r laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden I6pande ska félja upp
det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnden ska arligen utifran en genomford
risk- och sarbarhetsanalys uppratta en plan for sin interna kontroll. Det innebéar bland att kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet.

Kommunens arshjul och process fér internkontroll
Framtagandet av internkontrollplanen ar en process i flera steg:

e Utvardering av foregdende ars interna kontroll (internkontrollrapport)
e Kartlaggning av presumtiva riskomraden och kontrollmoment

e Vardering av risker

e Prioritering av kontrollomraden baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprattande av namndens internkontrollplan

Namnderna ska senast i februari faststalla sina planer foér det kommande arets interna kontroll
(internkontrollplan). Resultatet av den interna kontrollen fran foregdende ar (internkontrollrapport)
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter
behandlas av kommunstyrelsen vid dess sammantrade i mars vilket innebar att rapporterna ska
vara kommunledningsforvaltningen till handa under februari fér beredning.
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Kartlaggning av
kontrollomraden,
kontrollmoment och
riskviardering

Modell for kartlaggning och riskvardering

Forsta steget i arbetet med internkontrollplanen ar att kartlagga presumtiva kontrollomraden.
Kontrollomradena kan besta av flera kontrollmoment. Utgangspunkt for kartlaggningen ar att den
interna kontrollen ska sakerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. De omraden, processer eller rutiner dar kontrollen bedéms vara tillracklig
via férvaltningens systematiska kvalitetsarbete eller via andra upparbetade kontroller behéver inte
tas med i internkontrollplanen.

| nasta steg ska en riskvardering av de framtagna kontrollmomenten genomféras. Nedanstaende
modell ligger till grund for vardering av risk och vasentlighet.

Med risk i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med vésentlighet
avses konsekvensen om risken intraffar.

Risk Véasentlighet

Virde Forklaring Virde Forklaring
1 Osannolik 1 Férsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kannbar
4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten enligt nedan.

Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning

Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Varde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan

Kartlaggning av kontrollomraden och kontrollmoment

Kartlaggningen av kontrollomraden och kontrollmoment har skett genom diskussion i service- och
teknikforvaltningens ledningsgrupp. | denna diskussion har bland annat resultaten fran
granskningen av den interna kontrollen under 2022 utgjort en vasentlig utgangspunkt.

Utifran en beddémning av vasentlighet och risk har tva av kontrollomradena ur 2022 ars
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internkontrollplan utgatt, vagunderhadll respektive avtalstrohet. Nar det galler vagunderhall
genomférdes en vagskadeinventering 2022, vilket kontrollmomentet skulle sékerstalla. Betraffande
avtalstrohet kan det konstateras att det finns tillrackliga rutiner i verksamheten for att halla riskerna
inom detta omrade pa en sa 1ag niva att ytterligare internkontrollgranskning inte kan anses vara
motiverat.

Till 2023 ars internkontrollplan har samtidigt tre nya kontrollomraden fangats upp, aterkoppling till
medborgare som gor felanmalan, hantering av personuppgifter samt delegation.

Riskvardering av kontrollmoment

De kontrollmoment som kvarstar i internkontrollplanen sedan 2022 har bedémts ha ett oférandrat
riskvarde.

Vad galler de nya momenten har det bedémts ha vasentlighetsgraden kannbar (3). Som ett
utgangslage har sannolikheten for att ett fel skulle kunna uppsta bedémts som majligt (3). En
beddmning som kan komma att revideras efter 2023 ars granskning.
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Internkontrollplan

Omrade Kontrollmoment Kontrollmetod Riskvdrdering Frekvens Ansvarig
Systematiskt Brandskyddsrond Kontroll av 12 poang (3x4) 1 gang per Brandskydds-
brandskyddsarbete | genomférd i samtliga dokumentation. ar samordnare

verksamhetslokaler

inom ndmndens

ansvarsomrade.

Larmrutiner Personalens kdnnedom Kontroll att 9 poang (3x3) 1 gang per Brandskydds-
om rutiner vid dvningar ar samordnare
brandlarm. genomforts

avseende
Backavallen,
Oppundahallen,
Duveholmshallen
och Radmannen.

Ekonomi - Att riktlinjerna fér Stickprov pa ett 9 poang (3x3) 1 gang per Forvaltnings-

Investeringar investeringar foljs. urval av inves- ar ekonom

teringsprojekt
inom ramen 6
huvudprojekt.

Trygghet for barn Att utdrag ur Stickprov 9 poang (3x3) 1 gang per Enhetschefer

och unga belastningsregistret nyanstallda. ar Sportcentrum,
kontrolleras for berord Mat &
personal vid anstallning. maltider, OLC

& vaktmasteri

Taggar/passerkort Att personal som slutat Avstamning av 12 podng (3x4) 1 gang per Enhetschefer

och nycklar inte har nyckelkvittenser/ ar/forekom
taggar/passerkort/ motsvarande mande
nycklar kvar. mot personal- anledning

registret.

Forsaljning av Nar kommunens Stickprov 9 poang (3x3) 1 gang per Forvaltnings-

tillgangar och inventarier och ar/forekom ekonom

inventarier tillgangar avyttras ska mande
det hanteras enligt anledning
upparbetad rutin.

Tillbud och skador Medarbetare anmaler Kontrollera 9 poang (3x3) 2 ganger per  Enhetschefer
tillbud och skador. antalet ar (delar och

anmalningar i arsbokslut)

Stella-systemet,
samt kontroll av
att relevanta

atgarder vidtas.

Aterkoppling till
medborgare som
gor en felanmalan

Att det lamnas en tydlig
aterkoppling om
kommande atgéard pa
inkomna érenden i
kommunens tjanst for
felanmalan.

Stickprov.

9 poang (3X3)

3 ganger per
ar (tertial,
deldr och
arsbokslut).

Avdelningschef
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Omrade Kontrollmoment Kontrolimetod Riskvéardering Frekvens Ansvarig
Hantering av Kontroll av att Stickprovsgransk 9 poang (3x3) 1 gang/ar GDPR-
personuppgifter personuppgifter inte ning av samordnare
sparats pa gemensamma
gemensamma lagringsytor
lagringsytor pa ett satt (sharepoint).
som ar oférenligt med
GDPR.
Delegation Kontroll av att beslut Stickprov 9 poang (3x3) 2 ganger/ar Verksamhets-
fattade pa delegation strateg
féljer delegations-
ordningens
bestammelser om
mandat och delegat.
Kontroll av att beslut Stickprov 9 poang (3x3) 2 ganger/ar Verksamhets-
fattade pa delegation strateg

redovisas for namnd.
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» 8 Katrineholm
. o o . Datum Var beteckning
Service- och teknikférvaltningen 2023-02-02 STN/2023:19 - 1.4.1 - MAl-

och ekonomistyrning

Mottagare:

Service- och teknikndmnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Anders Jansson 0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se
Service- och tekniknimndens plan med budget 2023

Forvaltningens forslag till beslut

1. Service- och teknikndmnden faststaller namndens plan med budget 2023.

2. Service- och tekniknamnden uppdrar at service- och teknikférvaltningen att i arbetet
under dret darutover beakta de prioriteringar som angavs i namndens underlag for
Overgripande plan med budget 2023.

Sammanfattning av arendet

Service- och tekniknamnden antog den 23 juni 2022 (§ 29) namndens underlag for
Overgripande plan med budget 2023-2025.

Den 21 november 2022 beslutade kommunfullmé&ktige att faststélla Overgripande plan med
budget 2023-2025. Kommunfullmaktiges beslut innebar for service- och teknikndmnden en
ekonomisk ram fér 2023 om 139 528 tkr. Genom beslutet tilldelades namnden aven en
investeringsram for dret om 31 780 tkr.

Vidare beslutade kommunfullmaktige den 16 januari 2023 om Kommunplan 2023-2026.
Kommunplanen utgér den politiska majoritetens gemensamma politiska plattform for de
kommande fyra dren. | dokumentet anges bland annat évergripande mal, resultatmal och
uppdrag fér ndmndernas arbete.

Service- och teknikférvaltningen har med utgédngspunkt fran Overgripande plan med
budget 2023 och Kommunplan 2023-2026 upprattat ett forslag till service- och
teknikndmndens plan med budget 2023.

Arendets handlingar

e Namndens plan med budget 2023, service- och tekniknamnden (forslag)

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: akt

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: R&dmannen, Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Service- och teknikférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram fér varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund fér planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar pabdrjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
ekonomiska ramar samt uppdrag och anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta
planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram
underlag fér kommunens évergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens dvergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna
faststalla namndens plan med budget. Eftersom de nya namnderna tilltradde 1 januari 2023 kunde
namndernas planer inte faststallas innan planeringsaret paborjades. Néamndernas planer med
budget ska faststallas senast i februari 2023

Vision 2025

I Katrineholm @r lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for liv, ldrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det ér ocksé det lustfyllda - det vi lever for och det vi lever
av - mat, kdrlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget ér ratt - rdtt geografiskt och rdtt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Lége for liv & lust

Ansvarsomrade

Service- och teknikndmnden

Service- och tekniknamnden med férvaltning ar kommunens gemensamma service- och

tjiansteleverantor som pa olika satt framjar visionen om lage for liv och lust. Ansvarar for drift,
forvaltning och utveckling av tjanster inom maltid, stadsmiljo och infrastruktur, aktiv fritid och
service. Service- och tekniknamnden ar kommunens vaghallningsmyndighet och trafiknamnd.

| uppdraget ingar tillagning av maltider for servering och distribution till kommunens verksamheter,
ansvar for anlaggning och skotsel av gang- och cykelvagar, gator, gatubelysning, parker samt
fritidsanlaggningar. Skotsel av kommunens badplatser, vandringsleder, skog- och naturomraden,
samordning av felanmalan och beredskap avseende infrastruktur och offentlig miljo ingar ocksa i
uppdraget. Att tillhandahalla fritidsanlaggningar at kommunens féreningsliv och medborgare samt
administrera bidrag till kommunens idrottsféreningar ar en annan viktig del, likasa ar att ge stod till
kommunens karnverksamheter med bilsamordning, lokalvard, vaktmasteri, kommunvaxel, logistik
samt post- och pakethantering.
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Volymutveckling

Service- och tekniknamnden

Volymmatt Utfall 2022 Prognos 2023
Besdk i Duveholmshallen Ingen uppgift Nytt matt
Besok i simhallen 84 128 125 000
Avtal med féreningar 61 63
Asfaltsbelaggning, antal kvadratmeter 57 038 50 000
Lunchportioner férskola 283432 250 000
Lunchportioner grundskola 555873 545 000
Lunchportioner Duveholmsgymnasiet och KTC 110 860 150 000
Dagsportioner sarskilt boende for aldre 130313 130 000
Portioner matlada &ldreomsorg 76 478 75 000
Inkommande samtal per dag i vaxeln Ingen uppgift 600
Bilar inom bilsamordningen 121 115

Kommentar till volymmatt

| service- och tekniknamndens underlag for 6vergripande plan med budget, som behandlades vid
namndens sammantrade i juni 2022, [lamnades en prognos éver volymutvecklingen fér 2023.
Utfallet for heldret 2022 har inte foranlett ndgra storre justeringar i denna bedémning. Den
forvantade volymen gallande antalet lunchportioner inom gymnasieskolan har dock skrivits upp
nagot. Har forvantar sig verksamheten en 6kning jamfoért med fjolaret da pandemi och ett visst
fortsatt arbete med hemstudier bidrog till att halla nere antalet portioner.

4(17)




Mal och prioriteringar utifran
kommunplanen

Tillvéxt, bostader & fler jobb

Service- och teknikforvaltningen ska under 2023 fortsatta att bidra till att gdra vagen till arbete
kortare, for de som idag star langt fran arbete och studier, genom att ta emot praktikanter inom
Viadidakts arbetsmarknadsatgarder. Att hitta satt for dessa personer att etablera sig i arbetslivet ar
betydelsefullt bade for individen och fér kommunen. For att sakerstalla ett larande
praktikmottagande fortsatter ocksa arbetet med den handledarutbildning som utvecklades under
2022.

Darutover kommer forvaltningen att ta emot ferieungdomar och yrkespraktikanter fran gymnasial
yrkesutbildning. Bland annat ska samarbetet med Katrineholms Tekniska College utvecklas gallande
yrkespraktikanter inom fordon, bygg och anlaggning.

Resultatmal Agenda 2030

Forbattrat féoretagsklimat E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

KS/SBF, BMIN, STN, VIAN, KIAB tillvaxt

Huvudansvar: KS/SBF E 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

. " I . e . =

Okad sysselsattning och egen forsorjning 1. Ingen fattigdom
—

KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

5. Jamstalldhet
Huvudansvar: VIAN

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt
Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Arbeta med enhetlig, hallbar och langsiktig utveckling och KS/KLF, KS/SBF, BMN, KULN, 2023-01-01
marknadsforing av platsen Katrineholms kommun utifran STN, VIAN, +Kholm
platsvarumarkesstrategin, tillsammans med destinationsbolaget, Huvudansvar: KS/KLF
naringslivet och andra aktérer
Skapa en god och kontinuerlig tillgdng pa platser for KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
praktik/arbetstraning med handledning, bade inom samtliga kommunala  STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
forvaltningar och bolag och i samverkan med naringslivet KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Stélla krav i kommunala upphandlingar att foretag ska erbjuda platser KS/KLF, KS/SBF, STN, KFAB, 2023-01-01
for praktik och arbetstraning KVAAB

Huvudansvar: KS/KLF

Okad trygghet & sakerhet

En valskott utomhusmiljé upplevs ocksa som en trygg sadan. Att manniskor trivs och vistas utomhus
ar en betydelsefull trygghetsframjande faktor. Darfor ska fortsatta satsningar pa belysning, valskotta
gronytor och gator samt skyndsamma atgarder mot skadegorelse, nedskrapning och klotter
prioriteras. Detta ar en viktig del av arbetet med att skapa trygga och attraktiva boende- och
livsmiljoer. Pa samma satt ar deltagande i trygghetsvandringar betydelsefullt, utifran vilka
identifierade risker och brister ska atgardas.
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Service- och teknikférvaltningen ska dven fortsatta arbetet med att prioritera gang- och cykeltrafik
fore biltrafik. Syftet ar att 6ka tillganglighet och trygghet for oskyddade trafikanter och samtidigt
framja hallbara och halsosamma resvanor. Den under fjolaret genomférda vaginventeringen ska
ligga till grund for en langsiktig resursplanering av kommunens gatu- och vagunderhall.

Forvaltningens verksamheter bidrar aven till en trygg och valfungerande skolmiljo.
Maltidsverksamhet, stddning och vaktmasteri har stor betydelse nar det galler att skapa
forutsattningar for studiero och larande. Till prioriterade insatser for aret hor bland annat att
fortsatta arbetet med trygga maltidsmiljoer for alla elever, med extra fokus pa situationen for barn
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Vad géller stadningen fortsatter ocksa ett utvecklingsarbete kring skolans toaletter. Ambitionen ar
att tillsammans med KFAB och skolverksamheten gemensamt arbeta med beteende, stadning och
underhall fér en trevligare skolmiljo.

Inom ramen fér malomradet fortsatter dven arbetet med att starka beredskapen for olika typer av
samhallsstérningar. Har har handelseutvecklingen de senaste aren satt ljuset pa vikten av en god
beredskapsplanering. Det ansvar som kommuner och regioner har fér medborgarna i vardagen
galler aven vid kris. | handelse av kris ska verksamheten exempelvis fortsatt kunna tillhandahalla
maltider inom skola och omsorg. Andra strategiskt viktiga fragor ar bland annat att sakerstalla vaxel
och kommunikation, transporter samt framkomlighet pa vagar. Under aret ska forvaltningen bland
annat starka forutsattningarna for en 6kad livsmedelsberedskap inom kommunens
maltidsverksamhet.

Resultatmal Agenda 2030

Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer ska 6ka 5. Jamstalldhet
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR 16. Fredliga och inkluderande samhallen
Huvudansvar: KS/KLF ' g

Okad trygghet i skolan E 4. God utbildning for alla
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR 5. Jamstalldhet
=4

Huvudansvar: BIN
16. Fredliga och inkluderande samhallen

TS

Katrineholm ska upplevas som Sveriges cykelvanligaste stad == 3. Hilsa och valbefinnande
KS/SBF, BMN, STN

11. Hallb tad h hall
Huvudansvar: KS/SBF allbara stader och samhallen

Ingen ska do eller skadas allvarligt i trafiken 3. Halsa och valbefinnande
KS/KLF, KS/SBF, BMN, STN, VSR

11. Hallb ad h hall
Huvudansvar: KS/SBF allbara stader och samhallen

Okad beredskap for samhallsstérningar 3. Halsa och valbefinnande
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

11. Hallbara stader och samhallen
Huvudansvar: KS/KLF

[T
13. Bekampa klimatférandringen

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar

Arbeta aktivt for att alla barn och ungdomar ska ha goda majligheter till BIN, KULN, STN, VON, VSR 2023-01-01
en trygg och meningsfull fritid, bland annat genom 6ppna och avgiftsfria ~ Huvudansvar: KULN

fritids- och lovaktiviteter fér barn och ungdomar och samverkan med

férenings- och naringslivet

Kontinuerligt genomfora atgarder for att forbattra den psykiska hélsan KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01
och férebygga suicid, med sarskilt fokus pa forebyggande atgarder KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
riktade till barn och unga VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Forbattra och modernisera belysningen for 6kad trygghet pa kvallar och KS/SBF, KULN, STN, KFAB 2023-01-01
natter, lagre drifts-kostnader och battre miljo Huvudansvar: STN
Satta upp fler kameror dér det ar Iampligt for att 6ka tryggheten KS/KLF, STN, KFAB 2023-01-01

Huvudansvar: KS/KLF
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Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar

Trafiksakra skolvégarna och 6ka sakerheten for cyklister KS/SBF, BMN, STN 2023-01-01
Huvudansvar: KS/SBF

Ta fram en langsiktig resursplanering for kommunens gatu- och STN 2023-01-01

vagunderhall med utgangspunkt fran den genomférda Huvudansvar: STN

underhallsutredningen

Utvardera kommunens egen bransle- och férnddenhetsforsorjning och KS/KLF, STN, KFAB, KVAAB, 2023-01-01

om sa bedéms lampligt skapa beredskapslager inom fler omraden for att VSR

klara ett initialt skede vid en samhallsstorning Huvudansvar: KS/KLF

Skola & utbildning for framtiden

Service- och tekniknamndens maltidsverksamhet bidrar till att ge barn och elever férutsattningar att
kunna prestera i sitt skolarbete. Under aret ska ett antal dtgarder genomforas for att utveckla
arbetet inom detta omrade. Insatserna omfattar bland annat utbildning for kokspersonal om goda
och halsosamma frukostar och mellanmal samt maltidspedagogik. Vidare kommer férséken med
grotfrukost pa Jarvenskolan att fortsatta, liksom det arbete med kockfritids som pabdérjades under
2022.

Katrineholms kommun ar en av sex utvalda pilotkommuner som deltar i organisationen Generation
Peps pilotprojekt Pep Kommun. Arbetet beror flera av service- och tekniknamndens verksamheter.
Projektet syftar till att skapa forutsattningar for att barn och unga ska fa mojlighet och ha viljan att
leva ett aktivt och halsosamt liv. Arbetet ar kommunévergripande och kommer aven att involvera
féreningslivet, naringslivet och regionen.

Vidare ska arbetet utifran kommunens strategi for lek- och aktivitetsparker fortsatta. Har har
kommunens verksamheter en stor paverkan pa barn och ungas forutsattningar for fysisk aktivitet,
motorisk traning och den viktiga utveckling som sker i samband med lek. De foérvaltningar och bolag
som ar involverade i planering och utformning av barn- och ungas lekmiljoer behover kraftsamla
gemensamt for att pa ett battre satt skapa lekmiljoer som ar grona, fantasifulla och utgar fran barns
behov. Utvecklingsarbetet stddjs av kommunens samarbete med Generation Pep och regionen.

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Utveckla samverkan mellan berérda namnder och bolag for att skapa KS/SBF, BIN, BMN, KULN, 2024-01-01
pedagogiska och kreativa utemiljoer STN, KFAB

Huvudansvar: BIN
Utveckla arbetsformer som 6kar méjligheterna till rorelse och aktivitet i BIN, STN 2023-01-01
kombination med larande, bland annat genom att implementera Huvudansvar: BIN

koncepten Pep forskola och Pep skola pa alla forskolor och skolor

Trygg omsorg & vard

Service- och tekniknamndens verksamheter bidrar inom malomradet pa flera satt. Har har
exempelvis det fortsatta arbetet med tillgangliga och valkomnande utemiljder stor betydelse. Dessa
faktorer skapar, oavsett alder, forutsattningar for en god halsa och meningsfull fritid.

Vidare ar service- och teknikndmndens maltidsverksamhet viktig for aldreomsorgens brukare.
Maten ar av stor vikt for aldres livskvalitet, inte bara genom att ge energi och naring. Maltiden kan
aven vara ett positivt avbrott i vardagen som bidrar till gladje och gemenskap. Under 2023 ska bland
annat arbetet med aktiviteter i restaurangerna vid kommunens dldreboenden fortsatta. Vidare ska
utematlagning erbjudas inom bade dldreomsorg och funktionsstod.

Maltiderna utgor aven en grundlaggande del av omvardnaden av aldre, dar sarskilda insatser kan
behovas vid vissa sjukdomstillstand. | samarbete med vard- och omsorgsférvaltningen ska darfor
arbetet med att utveckla och utvardera nutritionsarbetet fortsatta.
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Resultatmal Agenda 2030

T

Okad néjdhet med hemtjénsten =4l 3. Halsa och valbefinnande
STN, VON

Huvudansvar: VON

Okad néjdhet med sirskilt boende for dldre S 3. Halsa och vélbefinnande
STN, VON

Huvudansvar: VON

Attraktiva & hdlsoframjande livsmiljéer

| en tid nar platser konkurrerar med varandra om investeringar, besékare och inflyttare blir skétseln
av det offentliga rummet en viktig forutsattning for att gdra en kommun attraktiv i medborgarnas
och omvarldens 6gon. Service- och tekniknamndens verksamheter har darigenom en strategisk
betydelse. Parker, stadsgrénska, inbjudande lekparker, valskétta sport- och fritidsanlaggningar samt
andra miljoer som inbjuder till aktivitet och utevistelse starker samhallets attraktionskraft.

| Katrineholm finns dven en lang tradition av att anordna event, arrangemang, cuper, lager och
tavlingar inom idrott, kultur och andra intresseomraden. Service- och teknikférvaltningen kommer
under dret att fortsatta bidra till att pa olika satt skapa forutsattningar for sddana arrangemang.
Mangden besokare gynnar naringslivet men ger ocksa mojligheter att marknadsfora Katrineholm
som en plats att leva, bo och verka pa. Har finns saledes stora mojligheter for det
kommungemensamma arbetet i syfte att starka kommunens platsvarumarke.

Det Idrottspolitiska programmet for Katrineholms kommun, som beskriver hur férutsattningarna for
idrott, fritid och féreningsliv ska starkas, [6per ut i december 2023. Framtagandet av ett nytt
program ska ske i dialog med den idrottstrategiska gruppen, en samverkansgrupp mellan kommun
och féreningsliv. Vid beredningen av strategiska fragor kommer aven féreningslivets samlade rost i
Idrottsradet, med RF SISU som sammankallande, att vara en viktig samverkanspartner. Darutéver
finns kopplingar och gemensamma fragor som hanteras tillsammans med naringslivet.

Under aret fortsatter dven det I6pande arbetet med att bidra till barn och ungas forutsattningar for
halsa och en meningsfull fritid. En dvergripande prioritering ar att uppmuntra och utveckla insatser
inom kommunen, féreningslivet och naringslivet som bidrar till en mer jamlik halsa for barn och
unga.

Utredningsuppdraget fran Kommunplan 2019-2022 om en modernisering och ansiktslyftning av
Djuld camping fardigstalldes under 2022. Arbetet med att forverkliga visionen om en moderniserad
och utdkad camping startar under 2023 med byggnation av ett nytt strandcafé. Samtidigt fortsatter
planering och projektering for kommande ars etapper i projektet.

Resultatmal Agenda 2030

Okad néjdhet med skotseln av den offentliga miljén 11. Hallbara stiader och samhallen
KS/SBF, BMN, STN, KFAB

15. Ekosystem och biologisk mangfald
Huvudansvar: STN

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet 3. Halsa och valbefinnande

BIN, KULN, STN, SOCN E 10. Minskad ojamlikhet
Huvudansvar: STN

Jamstaéllda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter E 5. Jamstalldhet
KS/KLF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON E 10. Minskad ojamlikhet
Huvudansvar: STN

Andelen barn och elever som ater av skolmaten ska 6ka 2. Ingen hunger

BIN, STN =#l 3. Halsa och valbefinnande
Huvudansvar: STN
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Resultatmal Agenda 2030
Okad néjdhet med maltiderna och minskad risk fér undernéaring i 2. Ingen hunger
dldreomsorgen =4 3. Halsa och valbefinnande
STN, VON
Huvudansvar: STN
Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paboérjas ar
Utveckla torget och omradet fran Resecentrum till Vasavagen/Fredsgatan  KS/SBF, BMN, KULN, STN 2023-01-01
for att gbra centrum mer attraktivt, framja handel, besdéksnaring och Huvudansvar: KS/SBF
néjesliv samt skapa fler bostader
Utveckla attraktiva temalekparker dar lek, fysisk aktivitet, kultur och KS/SBF, KULN, STN 2024-01-01
social samvaro skapar spannande och unika lekmiljoer Huvudansvar: KS/SBF
Anlagga en park pa Norr med utrymme for lek och rérelse samtidigt som  KS/SBF, BMN, KULN, STN 2023-01-01
dagvattnet nyttjas och bidrar till en naturskon motesplats Huvudansvar: KS/SBF
Utveckla Djulbomradet for att 6ka invanarnas rekreationsmojligheter och  KS/SBF, BMN, KULN, STN 2023-01-01
starka besdksnaringen Huvudansvar: KS/SBF
Anlagga fler hundparker KS/SBF, STN 2025-01-01
Huvudansvar: KS/SBF
Effektivisera skotseln av offentliga miljoer och anlaggningar genom 6kad  KS/KLF, KS/SBF, STN, KFAB 2023-01-01
digitalisering och automatisering Huvudansvar: STN
Utveckla marknadsfoéringen av Katrineholm som idrottsstad med sikte pa  KS/KLF, KS/SBF, STN, +Kholm ~ 2023-01-01
att starka besoksnaringen och fa hit minst tre nationella masterskap om Huvudansvar: KS/KLF
aret
Rusta upp aldre idrottsanlaggningar och i samband med det utreda KS/SBF, STN 2026-01-01
mojligheterna att anldgga en inomhusléparbana Huvudansvar: STN
Komplettera Backavallens A-plan och |6parbanor med belysning for 6kat ~ KS/SBF, STN 2024-01-01
nyttjande Huvudansvar: STN
Rusta upp elljussparen kontinuerligt med bra underlag och belysning STN 2024-01-01
Huvudansvar: STN
Anlagga fler spontanidrottsplatser, bland annat utveckla grusplanen i KS/SBF, BMN, STN 2025-01-01
Varmbol till ett aktivitetsomrade Huvudansvar: STN
Ge mojlighet till skridskoakning aret runt samt, nar vintertemperaturen STN 2023-01-01
tilldter det, utéka mojligheterna till spontan skridskodkning genom en Huvudansvar: STN
konstisbana pa torget och spolade planer vid skolor och idrottsplatser
Mojliggora langdskidakning med hjalp av konstsné de vintrar da KS/SBF, BMN, STN 2025-01-01
natursnon uteblir Huvudansvar: KS/SBF
Forbattra vandringsleder, bland annat Krambolsleden, med bra och KS/SBF, BMN, STN 2024-01-01
tillgangligt underlag samt sittplatser for vila och social samvaro Huvudansvar: KS/SBF
Fortsatta utveckla lokstallsomradet, exempelvis genom en klattervagg KS/SBF, BMN, KULN, STN, 2025-01-01
eller iordningstallande av fler stall for kulturell verksamhet KFAB
Huvudansvar: KS/SBF
Framja gladje, trygghet och gemenskap genom gatufester och KULN, STN, VSR 2023-01-01
evenemang i olika stadsdelar och parker Huvudansvar: KULN
Lysa upp Katrineholm genom ett dterkommande ljusarrangemang under ~ KULN, STN 2023-01-01
den morka delen av aret Huvudansvar: KULN
Utreda behovet av en samlingsplats for foreningar med hemvist pa KS/SBF, STN 2023-01-28
Backavallen, med méjlighet till kansli, klubblokal och servering for att Huvudansvar: STN
framja foreningsutveckling och idrottsturism
Rusta upp Jordvallstorp for att kunna anvandas mer av skolor, féreningar ~ KS/SBF, STN 2023-01-01
och privatpersoner Huvudansvar: KS/SBF
Arbeta for att alla barn och unga ska ha goda magjligheter och viljan att KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
leva ett aktivt och halsosamt liv, i samarbete med organisationen STN, SOCN
Generation Pep Huvudansvar: KS/KLF
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Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar

Oka barns och elevers delaktighet i utvecklingen av skolmaltiderna BIN, STN 2023-01-01
Huvudansvar: STN

Se till att kommunala verksamheter dar barn och unga vistas har ett BIN, KULN, STN 2023-01-01

halsosamt livsmedelsutbud Huvudansvar: STN

Klimatsmart & hallbar kommun

| Katrineholms kommuns senaste hallbarhetsredovisning angavs flera utmaningar for service- och
tekniknamndens verksamheter att arbeta vidare med. Har framgick exempelvis att ytterligare
atgarder behovs for att minska matsvinn, fossilanvandning och nedskrapning.

Arbetet for att bidra till en hdllbar utveckling och samtidigt moéta klimatomstallningen innebar ett
okat forandringstryck inom service- och tekniknamndens verksamheter. Attraktiva och hallbara
boende- och livsmiljoer ar viktigt for kommunens attraktivitet och identitet som plats. Bilden av
Katrineholm som en blomstrade tradgardsstad ska fortsatta att utvecklas i linje med de globala
malen for hallbar utveckling. En prioriterad uppgift under aret ar att fortsatta
verksamhetsutvecklingen med digitalisering och 6kad automatisering som viktiga férutsattningar for
att uppna detta. Vidare prioriteras en fortsatt 6vergang till eldrivna verktyg, maskiner och fordon
vilket minskar klimatavtrycket och bidrar till en battre arbetsmiljo.

Aven inom drift, skotsel, férvaltning och nyproduktion av infrastruktur, fastigheter och anlaggningar
ska hdllbarhetsarbetet vaxlas upp ytterligare. Med hjalp av omvarldsbevakning och nya arbetssatt
kan klimatavtrycket minska.

Insatserna for att minska verksamhetens klimatpdverkan inom forvaltningens maltidsverksamhet
ska ocksa fortsatta. Utmaningarna forstarktes under fjolaret utifran de problem i livsmedels- och
varuférsorjningen som uppkom till féljd av kriget i Ukraina.

For att ytterligare 0ka fossiloberoendet behdver verksamheten hitta miljovanliga alternativinom
transport och tunga fordon. Fokus for arbetet framat ar att hitta alternativ till dagens fordon som
bade ar andamalsenliga och kostnadseffektiva.

En annan prioriterad uppgift under aret ar att bidra till det kommungemensamma arbetet med att
minska elférbrukningen. Verksamheternas forbrukning, abonnemang och arbetssatt som paverkar
elférbrukningen ska analyseras i syfte att hitta atgarder som kan minska bade férbrukning och
kostnader. Arbetet med atgarder for minskad elférbrukning ska planeras och genomfors i
samarbete med KFAB som ar fastighetsagare i manga av forvaltningens verksamhetslokaler. En
modell for uppféljning och analys ska ocksa tas fram. Férvaltningen ska dven underlatta for
medborgare och medarbetare att kunna lamna forslag och idéer som kan bidra i detta arbete.

Resultatmal Agenda 2030

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter 13. Bekampa klimatférandringen
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: STN

Minskad energi- och elforbrukning i de kommunala 7. Hallbar energi fér alla

=
verksamheterna B 12. Hallbar konsumtion och produktion
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/SBF kZd 13. Bekampa klimatforandringen
Okad solelproduktion 7. Hallbar energi for alla

KS/SBF, BMN, STN, KFAB

[
13. Bekdmpa klimatférandringen
Huvudansvar: KS/SBF

Klimatsmartare maltider i kommunens maltidsverksamhet 2. Ingen hunger
STN =

== 12. Hallbar konsumtion och produktion
Huvudansvar: STN

=z
13. Bekampa klimatférandringen
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Resultatmal Agenda 2030
Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk E 6. Rent vatten och sanitet for alla
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR o u u
11. Hallbara stader och samhallen
Huvudansvar: KS/SBF E
12. Hallbar konsumtion och produktion
Minskade utsldpp av ndaringsdmnen och féroreningar till sjdar och E 6. Rent vatten och sanitet for alla
vattendrag 12. Hallbar konsumtion och produktion
KS/SBF, BMN, STN, KVAAB, VSR
Huvudansvar: BMN 3 14. Hav och marina resurser
15. Ekosystem och biologisk mangfald
Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Utreda mojligheterna att stalla om fordonsflottan sa att dven KS/SBF, STN, VSR 2023-01-01
kommunens tyngre fordon pa sikt ska vara fossilfria Huvudansvar: STN
Genomfora satsningar och paverka beteenden for att fler ska vélja att ga,  KS/KLF, KS/SBF, BMN, STN, 2023-01-01
cykla och aka kollektivt KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/SBF
Satta upp fler solceller pa kommunala fastigheter for att ta tillvara KS/SBF, STN, KFAB 2023-01-01
solenergin och minska elkostnaderna Huvudansvar: KS/SBF
Fortsatta utveckla och servera klimatsmart mat i kommunens STN 2023-01-01
maltidsverksamhet med svenska och helst narproducerade ravaror, Huvudansvar: STN
sasongsanpassade matsedlar och mat lagad fran grunden
Se till att matavfall kan separeras i alla kommunala lokaler och vid KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN 2023-01-01
arrangemang som kommunen ger bidrag till Huvudansvar: KS/SBF
Anvanda och utveckla klimatsmarta metoder i skétseln av offentliga KS/SBF, STN 2023-01-01
miljéer och kommunens skog, exempelvis metoder for att binda kol i Huvudansvar: STN
marken
Forvalta den kommunagda skogen med malet att varna biologisk KS/SBF, STN 2023-01-01
mangfald, samtidigt som det ska vara sakert och trivsamt att vistas dar Huvudansvar: KS/SBF
och skogen ska ge langsiktig avkastning
Genomfora aktiva atgarder som framjar biologisk mangfald, exempelvis KS/SBF, STN 2023-01-01
satta upp fler insektshotell och fladdermusholkar, bekampa invasiva Huvudansvar: STN
arter och skapa fler angsplanteringar
Fortsatta satsa pa kommunikation med invanare och KS/KLF, KS/SBF, BMN, KULN, 2023-01-01
verksamhetsutdvare for att engagera och paverka beteenden i hallbar STN, KVAAB, VSR
riktning Huvudansvar: KS/SBF
Vid exploatering och nybyggnation planlagga for grona strak och mer KS/SBF, BMN, STN 2023-01-01
planteringar och parker Huvudansvar: KS/SBF
Arbeta for att grona tak och vaggar anlaggs pa fler hus i Katrineholm for KS/SBF, BMN, STN 2023-01-01
att bidra till fungerande ekostrak, varna pollination, hantera dagvatten Huvudansvar: KS/SBF
och binda upp skadliga utslapp
Planera for nya och tillgangligare insamlingssystem och anlaggningar for ~ KS/SBF, BMN, STN, KFAB, 2023-01-01
avfallshantering KVAAB, VSR
Huvudansvar: KVAAB
Ytterligare minska anvandningen av engangsmaterial, framférallt plast KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01
KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/SBF
Anlagga vatmarker for att undvika éversvamningar, rena dagvatten och KS/SBF, BMN, STN, KVAAB 2023-01-01
gynna den biologiska mangfalden Huvudansvar: KS/SBF
Nyttja dagvatten for att skapa dagvattendammar/férdrojningsmagasin i KS/SBF, BMN, STN, KVAAB 2023-01-01
boendemiljder och anvanda dagvatten och sjovatten for bevattning dar Huvudansvar: KS/SBF
sa ar mojligt
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Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Personalen ar den viktigaste resursen inom service- och tekniknamndens verksamheter.
Medarbetarnas engagemang och kompetens ar avgdrande for verksamhetens kvalitet och
effektivitet. Medarbetarna ska ges mojlighet till aterkoppling samt kompetensutveckling och
utrymme att kunna bidra till utvecklingsarbetet inom verksamheten.

Sjukfranvaron inom forvaltningen ar efter pandemiaren fortfarande forhallandevis hog. En
prioriterad uppgift for aret ar att utveckla forutsattningarna for att medarbetarna ska ma bra, orka
och prestera bra pa jobbet. Fokus pa halsoframjande arbete, starkt arbetsmiljdarbete och
kontinuerlig uppféljning av sjukfranvaro, tillbud, skador och rehabiliteringsarenden ar viktiga
insatser i detta arbete.

Parallellt med detta ska forvaltningen strava efter att bibehalla ett hogt medarbetarengagemang.
Detta ska bland annat uppnas genom ett systematiskt arbete med de resultat som framkommer
genom kommunens medarbetarenkater. Svaren ska analyseras pa arbetsplatstraffar och utmynna i
handlingsplaner for forbattring inom respektive enhet.

I inledningen av 2023 syns en pataglig risk for att prisuppgangen pa livsmedel, el, drivmedel,
byggmaterial och tjanster, som direkt paverkade ekonomin under fjoldret, kommer att fortsatta.
Detta gor att ett stort fokus kommer att behdva laggas pa att na en ekonomi i balans. Ett arbete
med prioritering och anpassning av verksamhet kommer darmed att bli aktuellt. For att folja
verksamhetens kostnadsutveckling ska ocksa ett stort fokus laggas pa arbetet med uppféljning och
manadsbokslut.

Vidare ska fortsatt verksamhetsutveckling genom bland annat digitalisering och automatisering
prioriteras for att skapa en mer effektiv organisation. Forvaltningen ska bland annat, tillsammans
med digitaliseringsenheten, arbeta for att identifiera och utvardera de majligheter som den nya
telefonvaxeln och enhetshanteringen av mobiltelefoner foért med sig. Detta ar en strategisk fraga da
en Okad digitalisering och mobilitet inom kommunens verksamheter stéller nya krav pa telefonin.
Tekniken ger ocksa nya mojligheter for en battre tillganglighet och service till kommunens invanare.

Vidare ska utredningsarbetet fortsatta gallande férutsattningarna for att omstrukturera eller
digitalisera kommunens fysiska internpost. Parallellt med detta ska dven arbetet med digitalisering
av skotselplaner for anlaggningar och utemiljoer fortga, i syfte att skapa ett effektivt drift- och
underhdllsarbete.

Resultatmal Agenda 2030
Hoégt medarbetarengagemang E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR tillvaxt

Huvudansvar: KS/KLF

Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare 3. Halsa och vélbefinnande
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

God tillgénglighet till service och bra bemétande i kontakt med 5. Jamstalldhet
kommunen E 10. Minskad ojamlikhet
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Vidareutveckla arbetet med kompetensférsorjningsplaner och KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
bemanning och arbeta aktivt med kompetenshdjande insatser STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,

KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
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Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Minimera forekomsten av hyrpersonal och timvikarier i kommunens KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
verksamheter STN, SOCN, VIAN, VON

Huvudansvar: KS/KLF
Tillvarata digitaliseringens mojligheter att effektivisera administrationen KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
och se 6ver roller och férdelning av administrativa arbetsuppgifter for en ~ STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
hallbar arbetsmiljo KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Utveckla det halsoframjande arbetet med inspiration fran Halsoaret KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
2022 och gora riktade insatser for att 6ka frisknarvaron, bland annat STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
inom forskola och vard och omsorg KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Stéarka arbetsmiljoarbetet med utgangspunkt fran bland annat KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
medarbetarundersdkningen och kontinuerlig uppféljning av STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
sjukfranvaro, tillbud och skador samt rehabiliteringsarenden KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Utveckla servicen till invanarna och effektivisera kommunens KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01
verksamheter genom digitalisering, automatisering och e-tjanster KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,

KFAB, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
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Sarskilda beredningsuppdrag

Plan fér arbete med jamforelser och goda exempel

Under 2023 ska arbetet inom jamférelsenatverket maltidsorganisation fortsatta tillsammans med
kommunerna Koping, Munkedal och Sala. Samtliga kommuner ha en central maltidsorganisation
men med skilda budgetmodeller.

Jamforelsenatverket kommer bland annat att fokusera pa att jamfora ravarukostnader samt hur
dessa eventuellt avspeglas i dvergripande mal/indikatorer fér kommunernas maltidsorganisationer.
Jamforelsen ar aven hogst aktuell utifran varldslaget med stigande livsmedelspriser. Statistiken for
detta hamtas ur ett gemensamt uppfoljningsverktyg for livsmedelsinkop.

Darutover kommer medlemskapet i Maltid Sverige att mojliggora jamforelser med 6vriga
sérmlandska kommuner. Den sérmlandska sektionen méjliggér samarbeten kring bland annat
utbildningar samt jamfdrelser av nyckeltal, indexeringar, upphandlingar samt budgetmodeller. Detta
skapar mojligheter for effektiviseringar och 6kad maluppfyllelse.

Katrineholms kommun deltar ocksa tillsammans med Krokom, Lilla Edet, Sundbyberg, Uppsala och
Vargarda kommuner i organisationen Generation Peps pilotprojekt Pep Kommun. Projektet syftar till
att skapa forutsattningar for att barn och unga ska fa mojlighet och ha viljan att leva ett aktivt och
halsosamt liv. Inom ramen for projektet utbyts idéer, kunskap och erfarenheter i det gemensamma
utvecklingsarbetet som pdgar inom atta olika kommunévergripande temaomraden:
samhallsbaserade program, forskole- och skolbaserade program, aktiv transport, barnens
perspektiv, matmiljo for battre halsa, halsoframjande samhallsplanering och stadsplanering,
halsoframjande halso- och sjukvard, idrotts- och fritidsaktiviteter for alla.
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Sarskilda uppdrag

Genom 6vergripande plan med budget for 2023 faststallde kommunfullmaktige ett antal sarskilda
uppdrag, dar ndgra i olika utstrackning paverkar service- och teknikndmndens verksamhetsomrade.

Oversyn av modellen for foreningsbidrag

Uppdrag till service- och tekniknamnden att se éver modellen for foreningsbidrag. Syftet ar att
undersdka mojligheterna till en indexreglering av féreningsbidragen. Utredningen ska ske i dialog
med foéreningslivet och i samrdd med 6vriga namnder som har féreningsbidrag, det vill saga
kulturnamnden, socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden. Uppdraget ska dterrapporteras
senast i augusti 2024 infér beredningen av 6vergripande plan med budget 2025-2027. En delrapport
ska lamnas senast i augusti 2023.

Minskad elférbrukning

Uppdrag till samtliga néamnder och bolag att minska elférbrukningen. Kommunstyrelsen ansvarar
for samordning och aterrapportering av uppdraget. Elférbrukningen inom kommunkoncernen ska
foljas upp kontinuerligt och jamféras med motsvarande period tidigare ar. Uppdraget ska
aterrapporteras inom ramen for kommunens delarsrapport och arsredovisning

Uppdrag dér service- och tekniknamndens verksamheter kan bli involverade

Tre av de sarskilda uppdragen till kommunstyrelsen, som ska genomféras i samverkan med berérda
namnder och KFAB, kan komma att involvera service och tekniknamndens verksamheter redan i
utredningsskedet. Detta galler uppdragen:

e Uppdrag till kommunstyrelsen att férdjupa utredningen om fortsatt utveckling av simhallen.

e Uppdrag till kommunstyrelsen att férdjupa utredningen om fortsatt utveckling av
lokstallsomradet.

e Forlangt uppdrag till kommunstyrelsen att utreda effektivt nyttjande av skollokaler.

De tre uppdragen ska aterrapporteras i augusti infor beredningen av 6vergripande plan med budget
2024-2026.
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Driftsbudget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023
Service- och tekniknamnden -131 962 -139 528
Summa -131 962 -139 528
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Investeringsbhudget

Kommunfullmaktige beslutade genom 6vergripande plan med budget fér 2023 om en
investeringsram for service- och tekniknamnden om 31 780 tkr. Namndens investeringsbudget
redovisas i en separat bilaga.

17(17)



Investeringsbudget 2023 med plan 2024-2027

Benormming

0z

310007

5TN Arbetsmiljéatgarder 300/ 300/ 200 300 o a 0
STV El och belysning 850| 5525 2350 27000 2000 (1] 0 o 4 0 310006 4| 2|Investeringar i bland annat LED-ormaturer och
styrenehter.
5TV Ofdrutsedda 1200 72000 71200 712000 1200 o 0| o o o o002 4| 7
investeringor
TN Viginvesteringar 9300 17800 9300 9300 9300 o 0 o ) o 310005 4 2| Beldgeningsytor somt broarbeten. Beloppet revideras ndr
resultatet av viginventering
(2022} kommer
STV Fordon och maskiner G330 14860 3500 2650 1200 (1] 0 o 0 310004| 4| 2|Investeringar i fordon och maskiner
5TV Bevattning 500/ o o o o o 0| o o 30044 4| 2
stodsparken
5TV Friluftsbad B00) 100/ 00 100 100 o 0| o o 310007 4| 2|Brygeo vid Djuldbadet
5TV Lekplatser och B00) £00] 200 200/ 500 o 0 o 0 310009 4 2
parkutrusening
5TV Sportutrustning F00) F00| 700 F00 Fo0 o 0 o 0 310011 4| 5
STV Storkoksutrustning 1900 75000 71500 71500 1500 (1] 0 o 0 310020 4 3 |Reinvesteringar sker efter inventering i respektive kik.
STV Malteidsmilja 300 300 200 200 300 (1] 0 o 4 0 310027 4 3 |Ny- och reinvesteringor i de kommunalo
restourangerna.
TN Stidutrustning 100 100/ T00 100 100 o 0 o ) o 310023 4 3|Ny- och reinvesteringar i stadutrustning till forskolor.
forskolor
5TV Stidmaskiner tifl 400/ 300/ 200 300/ 300 o 0| o o o 310024| 4| F|Forott sakerstalie kenkurrens och kvalitet
stddentrepenaden tilihandahailer STN de lokalvardsmaskiner som ska
anviindos i lokalvirdsentrepenoden. Investeringen ovser
uthyte av utgidnta moskiner under 2022
5TV Motionsspar 0 400 1000 200/ o o 0| o o 310027 4
5TV Busskurer 100/ 100/ T00 100/ 100 o 0 o 0 310046 4| 2
STV Anslagstavior 100 100 100 100 100 (1] 0 o 0 310057 4| 2|Uthyre ov gamla anslogstovior med ny placering enligt
tidigore genomfard utredning.
5TV Anliggningar och 1600 G500 3900) 4000 500 -20 0 o 0 0 310039 4| 5
fostigheter
TN Tallasoulan o 2500 o i (/] o 0 o ) o 4 5| Behov efter ott renovering och tillbyggnad av nyo loger i
bottenvaning genomfarts. Hos vem sko ansvaret ligga?
5TN Djwld Camping 0| o 7000 43700 2500 (] 0| a [y 0 310033 4| 5
5TV Strandcafé Djulé 3000 G000 o o o o -60 o o o 310054) 4| 5
5TN Kanotonloggning 0 4500 o 0 o o 0 o 0 o 4 5
STV Finansiell leasing bilar 3500 175000 F000| 35000 17500 (1] 0 o 4 0 300000 4| 2|Leosing av bilor enligt plon. Ny redovsingsprincip gor att
detta mdste tas upp som investering, har tidigore
|\funnits i drifren
Investeringsram 31780| 75085| 33550 70 350| 38500 -20 | -60 o o o

service- ech
teknikndmnden
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Kvalitetsstyra

Mottagare:

Service- och tekniknamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se
Uppfoljning av privata utforare 2022

Férvaltningens férslag till beslut

Service- och tekniknamnden godkanner uppféljningen av privata utférare for 2022 och
overlamnar den till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullmaktiges Program for uppféljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utférare till kommunledningsférvaltningen. Redogorelsen ska éverlamnas senast den 1
april.

Service- och teknikndmndens verksamhet bedrivs till stérsta delen i forvaltningsform med
egen personal. Vad galler lokalvard, vintervaghallning och drift av gatubelysning anvands
privata utférare i relativt stor utstrackning.

Inom service- och teknikforvaltningen sker ett aktivt arbete for att sakerstalla att utférandet
av de uppgifter som 6verlamnats till privata utfoérare haller avtalad niva. Uppféljning sker
bland annat genom platsbesok, uppféljningsmoten och administrativa kontroller. Service-
och teknikforvaltningens bedémning ar att samverkan med entreprendrerna inom dessa
omraden i huvudsak fungerar val och att utfort arbete haller avtalad niva. Utifran den
uppféljning som skett under 2022 finns heller inga stdrre avvikelser att rapportera.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestammelser ska kommunfullmaktige for varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata utforare. Syftet
ar bland annat att foérbattra uppféljning och kontroll av privata utférare samt att 6ka
allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet.

| kommunfullmaktiges Program fér uppfélining av privata utférare i Katrineholms kommun
anges att varje namnd ska lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utférare till kommunledningsférvaltningen. Av redogoérelsen ska omfattningen av
anvandandet av privata utférare inom namndens verksamhetsomrdade beskrivas. Vidare
ska en sammanfattning av uppféljningen under aret Iamnas med fokus pa eventuella
awvikelser, inklusive vidtagna och planerade atgarder.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: R&dmannen, Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340

Service- och teknikférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Redogorelsen for det gdngna aret ska éverlamnas till kommunledningsférvaltningen senast
den 1 april.

Privata utforare inom service- och teknikndmndens ansvarsomrade

Service- och tekniknamndens verksamhet bedrivs till storsta delen i forvaltningsform med
egen personal. Vad galler lokalvard, vintervaghallning och drift av gatubelysning anvands
dock privata utforare i relativt stor utstrackning. Att den egna regin kompletteras med
externa resurser ar i dessa fall bland annat kopplat till fragor om effektivitet och kapacitet.
Det ar exempelvis narmast en forutsattning att ha tillgang till externa entreprenérer for att
klara vintervaghallningen, som vid arbetstoppar kan komplettera de egna resurserna. Detta
mojliggdr att verksamhetens kapacitet kan utdkas kraftigt under en begransad tidsperiod.

Omfattningen pa anvandandet av privata utforare varierar mellan de tre omradena. Nar det
galler lokalvarden stod under 2022 de externa entreprendrerna for 70 procent av den totala
kostnadsvolymen om 29 150 tkr. For vintervaghallningen stod de externa entreprendrerna
for 36 procent av den totala kostnadsvolymen om 7 556 tkr. Inom detta omrade bidrar
variationerna i vaderlek till att anvandandet av privata utférare ar hogre vissa ar och lagre
under andra ar.

Vad galler drift av gatubelysning beddms att nara 95 procent av arbetet genomfoérs av
entreprendr. Under 2022 skedde detta till en kostnad av 1 197 tkr. Férvaltningens kostnad
for dverskjutande arbete har inte sarredovisats.

Service- och tekniknamnden ansvarar bade for den verksamhet som bedrivs i egen regi och
de uppgifter som genom avtal éverlamnats till privata utforare. Inom service- och
teknikfoérvaltningen sker darfor ett aktivt arbete med att sakerstalla att utférandet av de
uppgifter som dverlamnats till privata utférare haller avtalad niva.

Uppféljning och avvikelser under 2021

Lokalvard

Lokalvarden foljs upp I6pande av service- och teknikforvaltningens stadcontroller.
Nuvarande avtalsperiod, den fjarde i ordningen, paborjades 2020-10 och I6per till och med
2023-10, med option pa forlangning om ytterligare 1+1 ar. Infor varje ny upphandling har
foregdende avtalsperiod utvarderats. Darefter har nya uppféljningspunkter och verktyg for
utvardering tagits fram.

Utdver kvalitet och pris kontrolleras bland annat dven materialférbrukning, utbildningsniva,
registerutdrag samt sjuktal. Bdda de nuvarande leverantérerna har trots pagdende
pandemi under 2022 levererat enligt avtal. Ett fatal avvikelser har rapporterats och
atgardats under aret, men inget har gatt vidare till vite. Driftmoten har genomforts
manadsvis, storre avstamningsmaoten sker halvarsvis.

Vintervéghdlining

Service- och tekniknamndens beslut om snoréjningskriterier anger ramarna for var
snoréjning ska utféras samt vid vilka nivder detta ska ske. Service- och teknikférvaltningens
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organisation for vinterberedskap kallar ut kommunens egna resurser samt bestaller
tjdnster av externa entreprendrer nar sadana behov finns for att klara vintervaghallningen

| nuvarande avtal ingar sex entreprendrer med sammanlagt 21 maskiner. Vid ett nyttjande
av de mojligheter till férlangning som anges i avtalet |6per avtalsperioden ut efter vintern
2023/2024.

Service- och teknikforvaltningens kvalitetsuppféljning av utférda insatser gérs dels av den
personal som har beredskap, men aven av den egna personal som arbetar med
vintervaghallning. Malsattningen ar att befogade synpunkter ska atgardas skyndsamt. Da
snorojning sker i trafikmiljoer genomgar dven entreprendrernas personal viss utbildning for
att minska risken for olycksfall och skador.

Utifran forvaltningens uppfoljning under 2022 gérs bedémningen att entreprendrernas
arbete med snérdjning fungerar val. Vidare ar samarbetet mellan verksamheten och de
olika foretagen ar gott.

Drift av gatubelysning

Avtalsperioden med nuvarande entreprendr paboérjades 2021-06 och I6per till och med
2023-06. Darefter finns option pa férlangning med ytterligare tva ar.

Inom omradet sker ett systematiskt uppfoljningsarbete. Tat kontakt halls med projektledare
hos entreprendren och utover detta gors faltbesok flera ganger i veckan. De synpunkter
som inkommer fran bdde medborgare och anstallda i kommunen blir ocksa ett underlag i
uppféljningen. En lagesgenomgang av samtliga pagaende arbeten gors vid manatliga
driftmoten, dar ocksa eventuella avvikelser f6ljs upp.

| avtalet finns klausuler for att kunna utdéma vite gentemot entreprendren vid eventuella
brister, vilket ocksa tillampats vid nagot enstaka tillfalle under 2022. Férvaltningens
allmanna beddédmning ar dock att driften av gatubelysningen sker med god leverans.
Verksamhetens aktiva uppféljningsarbete, i kombination med de sanktionsmedel som
avtalet medger, bedoms dock vara en viktig forutsattning for detta.

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunledningsforvaltningen, akt
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Mottagare:

Service- och tekniknamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Camilla Wistrom 0150-57000 Camilla.Wistrom@katrineholm.se
Service- och tekniknimndens idépris 2022

Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut i arendet.

Sammanfattning av arendet

For att stimulera och premiera forbattringsarbetet inom service- och teknikndmndens
verksamhetsomraden utdelas arligen tva idépriser om 10 000 kronor vardera. Ett pris dar
alla idéer kan nomineras och ett pris for idéer inom det fokusomrade som pekats ut for det
aktuella nomineringséret. 2022 ars fokusomrade var HALSA. Priset ska anvandas till att
vidareutveckla forbattringsarbetet i det arbetslag dar den vinnande idén genomférdes.

Flera nomineringar har inkommit. Forvaltningens ledningsgrupp har gatt inom samtliga
inkomna nomineringar och dverlamnar tre forslag i respektive kategori for service- och
teknikndmndens stallningstagande.

Arendets handlingar

e Riktlinjer for service- och tekniknamndens idépriser

Nominerade service- och teknikndmndens idépris - fokusomrade Hélsa

1. Haélsoarets halsokaka!

Nominerade: Linda Sandfjord och Atina Duric

Var egen kock Linda Sandfjord i AiImgardens kok i Julita har skapat en valdigt god kaka med
naringsrika ingredienser. En kaka som gar snabbt att gora, smakar gott och ett recept som
ar enkelt. Det gor det lattare att vaga prova att baka sjalv och ocksa att receptet anvands
flera gdnger. En kaka som jamfort med en klassisk chokladboll per 100g har 24 procent
lagre energiinnehall, 60 procent hogre proteininnehall och innehallet av méttat fett ar mer
an halverat. Detta tack vare att socker och smor byts ut till naringsmassigt battre alternativ
samtidigt som vi far en fantastisk smakupplevelse.

Att fika pa jobbet ar en starkt rotad kultur. Vi behover fylla pd med energi under langa

arbetsdagar med utmanande arbetsuppgifter. | och med halsokakan kan Katrineholms
kommun nu erbjuda alla medarbetare ett fika som samtidigt som det ger oss en social
stund ocksa bidrar med energi fullproppad med naring och fibrer.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: R&dmannen, Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Service- och teknikférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Via intranatet kan medarbetare i Katrineholms kommun hitta information om kakan och
sjalva ta del av receptet, kakan kan aven bestallas av kommunens kok.

Forbdttringar som skett i och med idén:

e Okad kvalité

e Battre arbetsmiljo

e Kompetensutveckling

e Battre for folkhalsan

2. Inkdp av Sol-Britt

Nominerad: Evelina Johansson

Evelina Johansson ar kokschef i omradet Bjorkvik/Forssjo och har en del utmaningar i kdket
i Bjorkvik pa grund av hur kéken ar placerade geografiskt. For att kunna arbeta en del av
dagen i Yngaregardens kok och sedan forflytta sig till skol- och férskolekdket har det
tidigare kravts att medarbetaren tar sin egen privata bil alternativt agnar en stund at att
promenera mellan kéken, ndgot som manga inte kanner att de har tid till. Evelina beslutade
da att kopa in en cykel fér att komma undan problemet att medarbetare brukar sin privata
bil i tjansten. Cykeln har arbetsgruppen valt att dopa till Sol-Britt.

Behovet att snabbt transportera sig en kortare stracka som tidigare kravt bil har nu I&sts.
Cykeln gagnar bade folkhalsan samt miljon och ger dessutom mervarde i och med chansen
att fa en nypa frisk luft under arbetsdagen.

Forbdttringar som skett i och med idén:

e Battre arbetsmiljo

e Battre for klimatet.

e Battre for folkhalsa

3. Miljévanligare maskiner

Nominerad: Enheten Park

Parkenheten har medvetet stallt om till mer och mer till batteridrift istallet for bensindrivna
maskiner for att uppna malen i Agenda 2030 och klimatmalen i kommunplanen. Vi har i dag
I6vblasar, trimmar, sekatorer, slantklippare, stangsagar och slantgrasklippare som ar
batteridrivna. Det gor att vi far mindre fossilutslapp och en battre arbetsmilj¢ for
medarbetarna och for vara medborgare.

Vi har éver tid foljt utvecklingen av batteridrivna maskiner och borjat éverga till dom nar de
har blivit tillrackligt bra i prestanda. Detta har bidragit till ett battre och effektivare
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arbetssatt, framst vad galler stangsagning och slantklippning. Vi har ocksa sparat pa miljo
och resurser.

Férbdttringar som skett i och med idén:

e Battre arbetsmiljo

e Battre for klimatet.

Nominerade service- och tekniknamndens allmdnna idépris

1. Digitalisering av kékens egenkontroll, fran parm till skarm.

Nominerad: Anna Frisell och Peter Nisbeth

Tidigare genomfordes egenkontroll i varje kok med hjalp av en parm och kdkschefen var
tvungen att besdka varje enskilt kdk for att kvalitetssakra egenkontrollen eller for att gora
uppdateringar. Eventuella brister i egenkontrollen kunde darfér fortgd under en langre tid
innan de upptacktes. Statistik saknades och information sparades pa olika platser.

Under november och december 2022 genomférdes en pilot i tva tillagningskok och ett
mottagningskok. Istallet for en fysisk parm genomférdes egenkontrollen pa en digital
plattform.

Piloten visade att plattformen innebar battre och smidigare hantering, dverblick och
kontroll. Miljo och halsa kan fa ett eget inlogg i plattformen och kan enkelt och smidigt gora
sin kontroll. Plattformen gor det aven enklare for vikarier att se arbetsuppgifter for dagen.

Beslut om implementering ar taget och implementeringen paborjas i Q1 2023.

Forbdttringar som skett i och med idén:
e Forenkling av arbetsuppgifter

e Tidsbesparing

o Okad kvalité

e Battre arbetsmiljo

e Battre organisation

e Mer ordning och reda

2. Inkoép av ett mindre sagverk

Nominerad: Enheten skog och natur

For att arbeta mer hallbart och med att forverkliga malen i Agenda 2030 har vi sett
forbattringsmojligheter nar det galler trad som sagas ned pa kommunens mark av olika
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anledningar. Vi kan nu anvanda oss av Katrineholms kommuns egna trad som annars blir
till flis for att till exempel gbra bankar och annat till vandringsleder, skolskogar och till andra
platser. Det finns mojligheter till manga andra mébler, utsmyckningar eller skyltar - det ar
bara fantasin som satter granser. Syftet ar att ta tillvara resurser som finns i kommunen
och anvanda oss av den kompetens som finns i organisationen.

Beslut om implementering ar taget och sagverket ar inkopt. Atta nya bankar har placerats i
skolskogen i Bjorkvik, tva bankar placerades pa torget i samband med vindskydden som
blev uppstallda kring jul. Tre avlastningsbord ar levererade till +Katrineholm.

Férbdttringar som skett i och med idén:

e Okad kvalité

e Battre leverans till kund

e Bra klimatavtryck fér Kommunen

3. Introduktionsstod - metod for spraksvaga nyanstallningar

Nominerad: Lotta Olsson och Anna Frisell

Handledning och mottagande av ny personal med till exempel sprakutmaningar i svenska
spraket av personer som ar flersprakiga gor skillnad.

Nar ny personal borjar sitt arbete kan personen behdéva forstarkas pa olika satt i kompetens
eller vagledning forsta tiden pa jobbet. Det kan vara for att sakra yrkeskunskap och
forstarka informationen om detta. Det kan ocksa galla att underlatta sprakliga utmaningar
och hjalpa till med att férklara ord och fraser sa man far ratt information och minimerar
missforstand. Medarbetare med flera sprakkunskaper gér ocksa att inskolningen eller
starten blir lattare for bade ordinarie personal och att den nya personen kanner sig sakrare
och mar battre pa sin arbetsplats.

Introduktionsstddet ar planerat och i uppstartsfas - idén kommer att underlatta information
och utférande pa jobbet. Mottagandet blir battre och mindre osakert.

Férbdttringar som kommer att ske i och med idén:

e Forenkling av arbetsuppgifter

e Tidsbesparing

e Okad kvalité

e Battre arbetsmiljo

e Tydligare uppdrag

e Battre organisation

e Mer ordning och reda
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e Personal far tid att gora andra arbetsuppgifter

e Kompetensutveckling

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: akt
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Riktlinjer for service- och
tekniknimndens idépriser

For att stimulera och premiera férbattringsarbetet inom service- och
teknikforvaltningen utdelas arligen tva idépriser om 10 000 kronor var.

Ett pris dar alla idéer kan nomineras och ett pris for idéer inom det
fokusomrade som pekats ut for det aktuella nomineringsaret.

Vilka kan fa priset?

Bade enskild anstalld eller ett arbetslag kan fa priset. Priset ska dock anvéndas till hela
arbetslaget.

Nominering
Nominering skickas in via kommunens e-tjanst: https://e.katrineholm.se/idepris

Senast den 15 december ska nomineringarna vara inlamnade.

Skrivelsen ska innehalla en beskrivning av idén, vilket problem/behov den I6ste, hur den
genomfordes, pa vilket satt den har bidragit till en forbattring och for vilka.

Om det &r en matbar (exempelvis tid, pengar, sjukfranvaro) forbattring sa ska aven en
utvérdering bifogas.

Alla som kanner till en bra idé som ar genomforbar kan skicka in en nominering.

Kriterium

For det generella idépriset: genomférbara idéer som lett/leder till en férenkling av
arbetsuppgifter, tidsbesparing, 6kad kvalité, battre arbetsmiljo, forbattrad upplevelse for vara
kunder, forbattring av organisationen eller ekonomisk besparing.

For det omradesspecifika priset: genomforbara idéer som lett/leder till en forbattring inom det
for aret valda fokusomradet.

Beslutsforum

Ledningsgruppen tar emot och gar igenom alla nomineringar, samt valjer ut vilka idéer som gar
vidare och presenteras for service- och tekniknamnden.

De nominerade meddelas.

Tidsperiod
Vinnarna utses pa service- och tekniknamndens forsta sammantrade for aret. Da bestams ocksa
fokusomrade for det kommande aret.

Priset delas ut arligen i samband med service- och teknikndmndens andra sammantrade for
aret.


https://e.katrineholm.se/idepris

Priset

Priset ska utgora ett bevis/uppmuntran for ett framgangsrikt idéarbete och lyfta fram
pristagaren/pristagarna som ett gott exempel och en inspirationskalla foér den 6vriga
forvaltningen.

Anvandning av prissumman
Vinsten far anvandas till att vidareutveckla forbattringsarbetet i det arbetslag dar den vinnande
idén genomfordes.

Till exempel:

e Forelasning

e Studiebesok

e Teambuildingaktivitet
e Bocker

e Andra aktiviteter

Vinnarna ska meddela ledningsgruppen vilka aktiviteter de planerar att gora for vinsten innan
pengarna betalas ut. Pengarna maste anvandas under innevarande ar.

Aterkoppling

Arbetslaget bjuds in till ett av service- och teknikndamndens moten och far beratta hur priset
anvands eller ska anvandas och pa vilket satt det har hjalp till att vidareutveckla arbetslagets
forbattringsarbete.

Dokumentinformation
e 2017-02-01 riktlinjerna antas i samband med namndens beslut om idépriser

e 2020-01-30inlagt i ny mall samt redaktionella andringar
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Mottagare:

Service- och tekniknamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Camilla Wistrom 0150-57000 Camilla.Wistrom@katrineholm.se
Tema for service- och tekniknimndens idépris 2023

Férvaltningens férslag till beslut

Service- och teknikndmnden antar Minskad el- och energiférbrukning som fokusomrade for
2023-ars idépris.

Sammanfattning av arendet

For att stimulera och premiera forbattringsarbetet inom service- och teknikférvaltningen
utdelas arligen tva idépriser - det allmanna idépriset och ett pris inom ett aktuellt
fokusomrade.

Idéer som kan nomineras till det allmanna idépriset ar genomférbara idéer som lett eller
leder till en férenkling av arbetsuppgifter, tidsbesparing, 6kad kvalité, battre arbetsmiljo,
forbattring av organisationen eller ekonomisk besparing.

| riktlinjerna for service- och teknikndmndens idépriser fastslas dven att fokusomrade for
kommande ar ska beslutas vid arets andra namndsammantrade. Att arligen anta ett
aktuellt fokusomrade ger en mojlighet att lyfta upp en fraga pa agendan och satta extra
fokus pa den under en begransad tid.

Service- och teknikférvaltningen foreslar att 2023- ars fokusomrade blir minskad el- och
energiforbrukning.

Samtliga ndmnder och bolag har i Overgripande plan med budget 2023-2025 - Ansvarsfullt i
en orolig tid fatt i uppdrag att minska sin elférbrukning. Inom ramen fér det uppdraget
planeras olika dtgarder bade pa dvergripande forvaltningsniva och i verksamheterna. Att
anta minskad el- och energiférbrukning som 2023-ars fokusomrade skulle bidra positivt i
detta arbete.

Pristagare kommer att utses i enlighet med Riktlinjer for service- och tekniknédmndens
idépriser.

Pierre Jansson

Forvaltningschef

Beslutet skickas till: akt

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: R&dmannen, Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Service- och teknikférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Mottagare:

Service- och tekniknamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se
Yitrande over remissen Platsvarumarket Katrineholm

Férvaltningens férslag till beslut

Service- och teknikndmnden stéller sig bakom férvaltningens yttrande och dverlamnar det
som sitt eget till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har pa remiss till samtliga namnder 6versant dokumentet
Platsvarumarket Katrineholm. Handlingen ar resultatet fran ett arbete som genomférdes
under 2022, pa initiativ av Katrineholms kommun och +Katrineholm, i syfte att ta fram en
strategi for platsvarumarket Katrineholm.

Service- och teknikférvaltningen ser positivt pa huvuddragen i det forslag som nu
remitterats. Samtidigt valkomnas en fortsatt utveckling av materialet. Férvaltningens
bedémning ar att dokumentet bland annat skulle vinna pa en utforligare beskrivning av de
stallningstaganden och prioriteringar som presenteras.

Arendets handlingar

e Platsvarumarket Katrineholm

Férvaltningens bedémning

Service- och teknikférvaltningen ser positivt pa huvuddragen i det forslag till
platsvarumarke som nu remitterats. | en tid nar platser konkurrerar med varandra om
investeringar, besokare och inflyttare blir alla de tankar, egenskaper och uppfattningar som
forknippas med en plats viktiga for dess attraktivitet. | det perspektivet kan det fortsatta
arbetet kring platsvarumarket fa betydelse nar det galler att 6ka attraktionskraften kring
Katrineholm som en plats att bo, leva och verka i samt att besoka.

Samtidigt valkomnar och efterfragar forvaltningen en fortsatt utveckling av materialet dar
kommunens forvaltningar och andra intressenter involveras. Infor ett arbete med att
omsatta utpekade strategier i praktisk handling dnskas bland annat en tydligare vagledning
kring de stallningstaganden och prioriteringar som presenteras. | dagslaget forsvaras ocksa
forstaelsen av innehdllet genom att dokumentet har formen av ett bildspel, tankt att
inramas av en muntlig presentation. Utan denna inramning blir saval disposition som
tankegangar delvis svara att folja. Bland annat ar det ibland otydligt om de omstandigheter
som beskrivs avser ett framtida dnskat lage eller en nulagesbild.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: R&dmannen, Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340

Service- och teknikférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Vid en vidareutveckling kan det ocksa finnas skal att se dver vissa ord och exempel som
anvands. | kommunikationen kring ett platsvarumarke, som ska dgas av alla tillsammans,
bor ett tillgangligt och enkelt sprak ha hog prioritet. Da kan anvandandet av ord som usp:ar,
unicitet, co-operation, intersektionell och generisk vara till nackdel.

Manga av de verksamheter och féreteelser som lyfts fram i texten bidrar till att konkretisera
de resonemang som fors. Samtidigt blir det tydligt att medan vissa saker synliggors, sa valjs
andra bort. Service- och teknikférvaltningen ser bland annat att perspektiven kring
profilbdraren Innovativ smak hade kunnat vidgas med att fanga upp att det aven finns en
kommunalt driven maltidsverksamhet med hég ambitionsniva.

| ndgra fall finns det dock skal att fundera Over relevansen i de exempel som anvands. Det
kan bland annat antas att det idag finns en relativt stor andel kommuninvanare som saknar
referenser till den rockgrupp som anvands for att tydliggéra argumentationen i avsnittet
Manifest.

P4 detaljniva noteras aven att Floda beskrivs som en tatort i texten, trots att orten varken
definieras sa i kommunens oversiktsplan eller i statistiska sammanhang.

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunledningsforvaltningen, akt
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Bild: Gatufest | Lyckliga Gatorna | Katrineholm
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Workshops i samband med framtagandet av platsvarumarkes-strategin,
Lokstallet

Ett arbete har genomforts for att ta fram en

strategi for platsvarumarket Katrineholm pa

initiativ av Katrineholms kommun och

+Katrineholm. Placebrander har varit

processledare. Arbetet har skett med personer

som bor och verkar i och kring Katrineholm.

Har ar nagra aktiviteter som genomforts.

Genomgang av befintliga rapporter och
undersokningar samt kommunikations- och
medieanalys. Har ligger ocksa boende- och
flyttanalys och naringslivsanalys genomford
av Kairos Future till grund.

Attitydundersokning bland invanare i
Sodermanland, Stockholm, Norrkoping och
Finspang for att ta reda pa deras bild av
Katrineholm som plats.

En enkat med ungdomar ifran olika

gymnasieskolor i Katrineholm.

Tva workshops med representanter ifran
foreningar, foretag, offentlig sektor och
engagerade invanare for att samskapa

innehallet i strategin.

En val forankrad workshop med inviterade
politiker fran alla partier som representeras i
kommunfullmaktige.

Ett stort antal dialogmoten och
djupintervjuer med ideell och privat sektor
for att diskutera de har fragorna och fa input
till strategin.

Utifran material har Placebrander tagit fram
en nulagesanalys baserat pa ovanstaende.

Nulagesanlysen finns bifogad strategin.



Begrepp
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Vad ar ett platsvarumarke?

Ett platsvarumarke ar summan av de
associationer som finns kring en plats.
Katrineholm har naturligtvis ett platsvarumarke
aven utan en varumarkesplattform. Men genom
att diskutera och definiera platsvarumarket kan
vi arbeta professionellt och langsiktigt med
platsvarumarket. Det ar framforallt det som gors
pa en plats och inte det som sags om en plats
som skapar ett starkt platsvarumarke. Vi
behover platsutveckla pa ett strategiskt satt.
Men platsmarknadsforingen behover ocksa folja

med och spegla det som hander pa platsen.

Vad ar platsutveckling?

Platsutveckling ar allt det som gors for att
forbattra en plats kvalitéer. Det ar allt fran

upprustning av en rastplats och att arrangera ett

evenemang till att skapa battre forutsattningar
for vara foretagare och bygga attraktiva
boenden. Det ar alltsa bade sma och enkla saker
och stora och tunga fragor. Det gors av alla
aktorer i ett samhalle inom privat, offentlig och
ideell sektor.

Vad ar platsmarknadsforing?
Platsmarknadsforing ar det vi gor nar vi gar ut
och kommunicerar med var malgrupp pa olika
vis. Vi jobbar med budskap, bild, form och text
for att beskriva vad som hander pa var plats och
skapa en relation med vara malgrupper.
Platsmarknadsforingen kan inte ensamt fora oss
mot malen, men det ar en viktig pusselbit. Inte
minst med tanke pa att andra platsers
platsmarknadsforing och profilering blir allt mer

professionell.

Kalla: Placebrander



Varfor
platsvarumarke?

Nackrospaddeln, en ny vattenled som tagits fram som ett pilotprojekt
for destinationsutveckling inom ramen for Strategin for Hjalmaren.

Syftet med den har strategin ar att fa ett
verktyg i arbetet med att oka
attraktionskraften kring Katrineholm som
plats att bo, leva och verka i samt att besoka.

Vara foretagare har behov av arbetskraft, vara
besoksnaringsforetag har behov av kunder. Vi
behdver ha en formaga att skapa jobb och
generera skatteintakter sa att vi kan erbjuda en
attraktiv plats for de som bor har idag och i
framtiden. Ja, allt hanger ihop. | grunden ar
arbetet med att vara en attraktiv plats viktigt for

att vara en valmaende plats.

Arbetet med platsvarumarket innefattar bade
hur vi utvecklar platsen och hur vi kommunicerar.

Dessutom kan vi inom ramen for
platsvarumarkesarbetet jobba med stoltheten
bland alla oss som redan valt Katrineholm. Vi far
en gemensam plattform och pa sikt aven verktyg.
Det ar bade roligt och gynnar oss alla pa kort och
pa lang sikt.



Katrineholms
historia

NI

Bild: Digitalt museum

Katrineholm har sitt ursprung i en gard som fram
till 1600-talet hette Fulbonas. Da dopte agaren
Jacob von der Linde om garden till Cathrineholm
efter sin dotter Catharina. Pa 1860-talet kom
stambanans vastra och ostra strackning i
narheten och garden fick ge namn at det nya
samhallet som vaxte fram.

Katrineholm har praglats av sina foretag.
Fredrikssons traforadling blev kanda for sina mobler
och monteringsfardiga hus. Gronkvists mekaniska
verkstad for sina kullager.

Katrineholm blev stad ar 1917. Det omvanda
gaffelkorset i stadsvapnet symboliserar motesplatsen
for vastra och ostra stambanorna. Hammaren
symboliserar industrin. Mercuriestaven star for
handeln och rosen ar symbol for tradgardsstaden.

En stadsarkitekt rekryterades efter andra varldskriget
och staden skulle goras modern. Kommunen kopte
mark och byggde bostader.

| samband med att kvinnor fick rostratt i Sverige 1921,
startade fem kvinnor Kvinnliga medborgarskolan vid
Fogelstad i Julita, en ursprungsplats for
kvinnororelsen.

Katrineholm har ett gediget kulturhistoriskt arv och
en standigt bubblande kultur. Har startas Sveriges
forsta kulturskola och dven Asa Folkhdgskola. Julita
Gard doneras 1944 till Nordiska museet och blir en
besoksmagnet.

Pa slutet av 1970-talet doper arrangerande
ungdomar om staden till Rockholm nar Thastrom,
Dahlgren och manga andra haller konsert.

Pa 1980-talet rustades centrum upp och 1997 fick vi
pris som Sveriges basta stadskarna. Industrin gick
ocksa genom stora forandringar.

2001 forsvann sedan 1500 jobb. Flextronics lade ner
och Scania flyttade sin verksamhet till Sodertalje.
Men Katrineholm reste sig. | de stora
industrinedlaggningarnas spar, vaxte smaforetagen
och ett nytt naringsliv.

Katrineholm har alltid haft en framtidstro. Manga
stora forandringar har svept over Katrineholm och vi
har en formaga att anpassa oss. Idag ar naringslivet
varierat och det finns en positiv entreprenorsanda.

Kalla: Filmen ”Katrineholm — historia och nutid”, Katrineholms kommun



Intressenter

Kullagret har en lang historia i Katrineholm. Det fabricerades redan i borjan av
1900-talet och idag ar man specialiserad pad att gjuta sjalva husen till
kullagren. En verksamhet som forvarvades och an idag drivs av SKF Mekan.

Platsvarumarket ags av alla som bor och
verkar pa platsen. Katrineholms kommun i
samarbete med +Katrineholm har mandat att
driva arbetet med platsvarumarket, men ar
beroende av samtliga delagare for att na

malen.

Den geografiska platsen Katrineholms kommun
bestar, forutom av staden Katrineholm, ocksa av
tatorterna Floda, Bie, Bjorkvik, Forssjo, Skoldinge,
Strangsjo, Valla och Julita/Askdping samt hela
kommunens levande landsbygd.

Foreningar, foretag, organisationer och invanare
ar varje dag med och skapar och sprider bilden

av platsvarumarket Katrineholm.

For att platsens attraktionskraft ska starkas ar
alla delar av samhallet viktiga. Ett arbete med
platsvarumarket ar inget som Katrineholms
kommun, +Katrineholm eller annan enskild aktor
kan driva pa egen hand. Samskapande behover
vara nyckel.

Genom den har strategin ar malet att vi alla far
en gemensam riktning i platsutvecklingen.
Ocksa ett gemensamt satt att prata om och
profilera var plats. Nagot alla intressenter, eller

delagare, kan dra nytta av.



Platsvarumarket Katrineholm

Invanare
Akademi

Foreningar

Plats-

Organisationer w
g varumarket

Foretag

Katrineholms +Katrineholm

kommun
Kullagret gor att saker och ting med hjul kan rulla, maskiner kan fungera och Katrineholms kommun och
inte slits ut for fort. Lagrets funktion ar att férdela belastningen och minska +Katrineholm har mandat att driva
friktionen som maskinernas axlar utstts for. Kullagret styr och stodjer platsvarumarkesarbetet

axlarna. Ett sfariskt kullager har tva kulrader. Den yttre ringen har en sfarisk
form, vilket innebar att den inre ringen kan rora sig fritt. Den har typen av
kullager kan anpassa sig nar en axel bojer sig. Belastningen férdelas da jamnt
mellan kulorna och kullagret, vilket gor att det inte slits ut lika snabbt.

Varje aktor har sin vision och sina planer,
strategier och varumarken.
Platsvarumarket ar nagot som alla
aktorerna har gemensamt och kan samlas
kring. Det ar nagot de kan dra nytta av.
Om manga aktorer later den onskade
positionsforflyttningen leva i vardagen,
nas effekt fortare. Har har kommunen ett
sarskilt stort ansvar att vara en god
forebild.

Platsvarumarket fungerar som verktyg for
framtagandet av kommunala
styrdokument samt arbetet som utfors av
kommunikationsavdelningen och for
+Katrineholm i uppdraget som
destinationsbolag och platsutvecklare.



LANDETDROMMARE

Landetdrommaren bor i
regionen runt Stockholm och vill

bo i ett lantligare sammanhang.
For landetdrommaren ar det

viktigt med natur och kultur. De
ar vana vid storstadens utbud
staller krav pa sitt nya liv efter
densamma.

Malgruppen efterstravar och
soker en kombination av det
lantliga och urbana. Det handlar
om att verka for inslag av
landsbygd och lantlighet i
staden, med odlingar, hons och
surdegar men aven for
utbyggda cykelvagar och ett
storre utbud pa landsbygden.

2

SORMLANDSUNGA

Soérmlandsunga ar personer
mellan 18-26 ar som idag ar
bosatt i ndgon kommun runtom
i Sormland. De bidrar till liv,
rorelse och stadskansla - vilket
ar nodvandigt for en stad.

De gillar traning och vill ha ett
nojesutbud, restauranger, caféer
och ett billigt boende. De har
ofta en lagre inkomst men
flyttar dit jobben eller studierna
finns. De onskar bo i villa men
forvantar sig inte att gora det
inom overskadligt tid.

Malgruppen flyttar ofta for
karleken, det nya arbetet men
ocksa utbildning. En stor andel
ar oppna for alla
kringkommuner.

Kalla: Flytt- & Boendeanalys for Katrineholms kommun av Kairos Future

Malgrupper - Leva och bo

BARNFAMILJER

Barnfamiljerna bor i de
narliggande storre staderna,

framfor allt Norrkoping och
Stockholm. De ar oftast mellan

27-44 ar och har barn som bor
hemma.

Deras onskan ar trygghet och
grundlaggande funktionalitet
men ocksa narhet till familj och
vanner. De har lite tid och fullt
upp med barn och jobb. De
onskar riktigt bra skolor.

De onskar ett fritidsutbud,
vattennara livsmiljoer som nas
med en enkel promenad men
aven ett bra arbete.



HALLBAR LIVSMEDELSHUB

Katrineholm har majlighet att
profilera sig och sticka ut i

sammanhanget livsmedel dar
kommunen ar helt unik. Utifran

ett stort nav av foretag inom
grona naringar (fiske, jordbruk,
skogsbruk, odling, naturbruk,
gardsbutiker) som kan ansvara
for ravaruproduktion, foradling
och forsaljning.

Det finns ett antal storre och
ledande foretag sa som Impecta
frohandel, Kronfagel och
Warbro Kvarn, dar vi kan skapa
forutsattningar for an fler och
bygga i var unicitet. Har finns
mojlighet att inta en position
och bygga framtidens naringsliv
i Katrineholm.

\i/

K

ALLIANSNARINGAR

Sett till det privata naringslivets
sammansattning finns ett antal
omraden dar vi har tydliga
specialiseringar och profilerar i
jamforelse med riket. Inom
desamma finns det anledning
att samarbeta for att an
kraftfullare mota mojligheter
och dela pa risk och kostnader
for utveckling och utmaningar.
Speciellt med
grannkommunerna.

De omraden dar vi bor verka for
allianser innefattar:

Tillverkningsindustri
Byggverksamhet

Jordbruk, Skogsbruk & Fiske
Vard, Omsorg & Halsa

Malgrupper - Naringsliv och etablering

UTVECKLAD BESOKSNARING

Att arbeta med platsattraktion
och besoksnaringen ar det som
rankas av hogsta prioritet i en
enkat med 160 lokala foretag.
Det ar for att det starker var
attraktionskraft och underlattar
en av vara nutida och framtida
storsta utmaningar; rekrytering.

Det finns manga etablerade
foretag i Vastra Sormland dar
fler skulle kunna ga fran passion
till profession. Framtidens nya
medborgare kan vara med och
starta dessa foretag, och har
ocksa ett behov av desamma for
att leva ett fullgott liv.

Det finns stora multieffekter
av att arbeta med en
utveckling av hela
besoksnaringen.

Kalla: Framtidens Naringsliv Katrineholms kommun av Kairos Future
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DEN GLOBALA RESENAREN

Den globala resenaren tycker
om att resa och uppleva nya
saker i olika lander men vi vill
hitta dem som ar intresserade
av att resa till Sverige och
uppleva det Sverige har att
erbjuda.

Det ar nyfikna resenarer som
aktivt soker nya och annorlunda
upplevelser, de soker moten
med andra manniskor och
kulturer. Nyfikna upptackare
valjer resmal med omsorg, de
vill garna utvecklas och lara sig
nagot nytt. For dem ar Sverige
ett sjalvklart val.

REGIONALA
FOKUSOMRADEN

Region Sérmland har tagit fram
fokusomraden med samtliga
turistchefer, destinationsbolag
och offentliga aktorer. Det finns
aven en regional strategi med
fokus pa utveckling. Omradena
styr paketering, investering och
de gemensamma insatserna.

Historia & Kultur
Friluftsliv & Rekreation
Vilt & Jakt
Matupplevelser

Malgrupper - Uppleva och Besoka

LOKALA MALGRUPPEN

Lokalt har en utvardering av
tillgangar skett via
+Katrineholm. Det finns aven ett
samarbete tvarsektoriellt over
hela Vastra Sormland mellan
besoksnaringen och de olika
offentliga aktorerna.

Utifran en analys har man funnit
ett antal malgrupper som ar
intressanta vilka innefattar; den
aktiva barnfamiljen (mtb-leder,
skateparker, vattenlek) den 50+
kulturintresserade (Julita Gard
och annan kulturhistoria) en
internationella grupper eller
par (22-42) fran Tyskland och
Benelux intresserade av natur

samt de natur- och
vandringsintresserade som en

egen percentil.

Kalla: Visit Sweden, Region Sormland & Stua, +Katrineholm



Overgripande syfte och malsattning ar:

okad stolthet, starkt kannedom & forbattrad association

3?

UTVECKLA
BESOKSNARINGEN

& ARBETA MED
PLATSATTRAKTION 12

Utveckla besoksnaringen och
driva fler projekt for utveckling
av platsen och platsattraktion.
Insatser sker i inom de utpekade
profilomradena, samt med fokus
att skala upp besoksnaringen.

©

UNGAS NOJESLIV 1+4+5

Unga bidrar till liv, rorelse I] [l

och stadskénsla. Ett aterupplivat
nojesutbud, i linje med samtiden
gar i linje med flera malgrupper,
mal och syften. Digitala verktyg
och nya upplevelsekoncept kan
integreras i Katrineholm for att
optimera och investeringar.

PAKETERA, POSITIONERA &
ETABLERA DEN HALLBARA
LIVSMEDELSHUBEN 2

Vi behover hitta ratt ord, usp:ar
och paketera den onskade
positionen. Darefter etablera
den lokalt saval som nationellt
genom olika aktiviteter over tid.
Samt samarbeta tvarsektoriellt.
Var grona framtid vantar.

ETABLERA STARKARE AKADEMI
& HYBRIDCAMPUS 1t2+4

Utbildningsniva ar det enskilt

starkaste verktyget for att motverka
socioekonomisk utsatthet.

Sormlandsunga kan flytta in och fler
stanna kvar med en mer etablerad
akademi. Hybridcampus en funktion
for framtiden dar utbildningsvarlden
oppnas i Katrineholm.

Mal och malsattning

UTVECKLA OCH STARK
SLAGKRAFTIGA
VATTENNARA
LIVSMILJOER 3

Tillgangen till olika vattenmiljcer
ar mycket god. Vi kan skapa fler
vattenmiljoer, och inspireras av
finska utomhusbad eller
islandska naturmiljoer. Okar
livskvalitet och nya invanare.

UTVECKLA URBANA
STORSTADSMARKORER ™3

Invanare, sarskilt yngre uppskattar
glimtar av storstaden eller de allra
senaste konceptet. Att utveckla
fler sk hipstermarkorer far fler
unga att bo kvar, invanare att bl
mer stolta over sin region och nya
invanare att stromma till. T.ex. ett
nytt kommunalt vaxthotell.



FLYTTANLEDNINGAR

Det finns ett antal omraden som
strategin for platsvarumarket inte
direkt fokuserar pa, men som har
stort inflytande pa resultatet. Det
inkluderar exempelvis; skolresultat,
allman trygghet och sakerhet och
inte minst den mediala bilden som
finns utav en plats.

Vard, omsorg och trygghet ar olika
nyckelomraden inom det offentliga
uppdraget. Strategin forhaller sig till
dessa, men ar ett komplement till
andra strategier och mandat som
har forutsattningar for storre
paverkan inom dessa omraden.

Ett starkt samarbete mellan de olika
intressenterna for strategin ar en

god grund for att tillsammans bygga
framtidens Katrineholm.

KONKURRENSFORDELAR

Katrineholm har flera egenskaper
och forutsattningar som kan ses
som konkurrensfordelar. Samt aven
fler omraden som ar underordnade
vara profilomraden. For att skapa
multi-effekter sa fokuserar strategin
pa ett antal med storst bedémd
potential.

Utover dessa vill vi lyfta ett antal
konkurrensfordelar som vi ser
viktiga att bejaka:

Stambanorna som en mojlighet for
ett vaxande naringsliv att vara
konkurrenskraftigt inom lager,
hantering och arbetsmarknad,
mangfald bland invanare med
mycket stor tillgang till kultur,
perspektiv och utveckling samt det
varierade naturlandskapet som en
grogrund for grona naringar saval
som vandringsleder.

Paverkansfaktorer

ANDRA STRATEGIER

Katrineholm som plats paverkas av
en rad olika nyckelstrategier. Nar
desamma kopplas till och
levandegor strategin for
platsvarumarket skapas
forutsattningar for stark utveckling.

Strategier som har en storre grad av
paverkan inkluderar; kommunplan,
framtidsplan, kommunal vision och
handlingsplan samt nationella,

regionala och lokala strategier for
naringsliv, turism, platsutveckling,
exploatering och handel.

Flera strategier styrs av myndigheter
och politiker, men vi vill poangtera
att bade sma som stora foreningar
och foretag eller medborgar-initativ
kan vara lika barande for framgang.

12



INKLUDERING

Allt arbete som utgar ifran strategin
for platsvarumarket Katrineholm ska
ske pa ett inkluderande satt.

Vi ska aktivt arbeta for, men
aven sakerstalla en god mangfald.

Arbete bedrivs normkritiskt och
utifran ett intersektionellt
perspektiv.

Det betyder att vi till exempel att; vi
alltid fragar oss vilka som inte ingatt
i arbetet med en handlingsplan,
bilder som tas fram granskas om de
som minst procentuellt
representerar invanare. Vi tar
sarskild hansyn till grupper, kluster
och individer som utfor minoritet.

HALLBARHET

Att arbeta cirkulart ar en minsta
hygienfaktor for att manniska, planet
och platsen ska ma bra. Framtidens
basta forsaljningsargument.

Arbetet utgar ifran och ska
levandegora arbetet med de globala
malen for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Det betyder att vi varnar om
vattenkvalité nar vi utvecklar nya
miljoer, tanker pa hur platsen kan
nyttjas av fler och sekundara syften
samt aktivt arbetar for att

fordela resurser gentemot
malgrupper som i samma
utstrackning inte tar del av
samhallets och varldens resurser.

Cirkulart. Langsiktigt. Alltid.

Arbetssatt och ledstjarnor

SAMARBETE

Platsvarumarket ar demokratiskt
och alla intressenter utgor
tillsammans det samlade
varumarket.

Darfor ar det av sarskild vikt att allt
arbete med platsvarumarket och
platsutveckling sker genom ett
starkt samarbete mellan manga
manniskor.

Vi ser det som en sjalvklarhet att vi
alltid bjuder in fler, samarbetar,
garna bjuder in till co-creation.

Ingenting for malgruppen,
utan malgruppen.

13



Position

Profilbarare

Egenskaper

Q)

Enkel

Inkluderande
Sjalvdistanserad
Oppen
Nara
Tillganglig
Smaskalig

Utforskande

Innovativ
Skapande
Kraftfull
Stark
Experimentell
Ovantad

Egenskaper

14



Kreativa miljoer

Katrineholm inspirerar till utveckling och samskapande.
Har samspelar historien med nya kreativa miljoer.
Grona miljoer samsas med offentligt konst och modern kultur.
Samtida kultur pa Turbinen ligger vagg i vagg med kreativa
uttryck pa Lokstallarna invid den populara skateparken.
Katrineholm ar en plats for innovation och kreativitet.

Exempel: Julita Gard - Offentlig Konst - Djulé - Dufweholm
Forssjo Brukssamhalle - Sveaparkens Vatteninstallation
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"Narheten till och strategiskt placerad mellan Stockholm och Norrkoping
har Katrineholm tillgang till Sveriges.storsta arbetsmarknad. Enkelhet,
distansarbete, regionshub och logistik. En plats dar landets basta
cykelbanor for oss till hybridkOntorgt eller de nationella naturelederna.
| Katrineholm ar det lage for ett vixande och utvecklingsbart centrum

i en av vdrlden mest intressanta och attraktiva storstadsregioner.

- ‘\ﬁ *‘/

 Exempel: Stockholm/Norrkdping - Tva stambanor -
Tegelstaden - Urban Stadsmiljé - Framtida Triangeln =

y o
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Innovativ sma ¢

N,
N

Katrineholm erbjuder smakupplevelser i flera dimensioner.
Ett njljltiregional fantastiskt matkluster som skapar innovation.
Ett naringsliv med osedvanligt manga inom olika gréna naringar.
Gardsbutiker, restauranger och med ravaror fran lokala sup
Har tanker vi hallbart och cirkulart, hela vagen.

Exempel: Impecta Frohandel - Sormlands matkluster - Foz‘ograféhé -
i, SM - Tommy Myllymaki & Julita Wardshus - Warbro Kvarn




Kraftfull rorels

Med rotterna i kraftfull rorelse for jamstalldhet & jamlikhet.
Ett nytt naringsliv som intagit industridrakarnas tomma lokaler.
Sportstjarnor samt arenor for evenemang och cuper.

Ung eller aldre, sommar eller vinter, nyborjare eller elit.
En rolig karriar och ett rikt privatliv, mitt ibland naturledernas epicentrum.
Har finns mojligheter till helhet och balans.

Exempel: Sportcentrum - Katrineholm Bandly - Fogelstad
Resilient Naringsliv - Stjarnkliniken - Lychliga gatorna




Profilbarare

Profilbarare

Vi ar en plats med:

Egenskaper

. |§

Attraktiv
urbanitet

Vara profilbarare r vara tillgangar och det K = f f l I
som gemensamt gor var plats unik. Vara 3% ra t u

profilbarare ska fa ta mest plats i var s \ 4 oo vl
platsmarknadsforing. Profilbararna talar ocksa . yJ ro rEIse
om inom vilka omraden vi ska prioritera T . A 1 T ’ :
platsutveckling. Vi har namngett nagra exempel (e’ /o

inom respektive profilbarare. Det syftar till att
visa hur viktigt det ar att i kommunikationen
faktiskt vaga lyfta fram enskilda exempel.

r
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Nar vi korskopplar profilbararna sticker var

plats ut. Har nagra exempel.

OFFENTLIG KONST

Katrineholm har over fyrtio
offentliga konstverk, annu

fler om man raknar de
uppskattade gerillaverken.
Malade vaggar, statliga
skulpturer och mindre verk som
kraver ett letande 6ga. Har vagg i
Navertorp malad av Saadia
Hussain & boende.

Har utforskas nya satt att
levandegora boendemiljoer
med crowd painting.

ETC SOLPARK

En plats dar far och betesmark
samsas med en serverhall byggt
i tra, tackt av solcellspaneler.
Parken inrymmer aven café och
kursverksamhet. Kika runt pa

konst, spannande hus saval

som en fa en lokalrostad kopp

kaffe.

Har utforskas innovativa
energilosningar, arkitektur
och miljofusioner.

IMPECTA FROHANDEL

E-handelsbolag av odlare och for
odlare. Det som startade pa en
liten bit odlingsmark ar idag ett
av Katrineholms storre foretag.

Har far aven manniskor vaxa
med ett stort fokus pa social
hallbarhet och cirkularitet.

Har utforskas ett skalbart
foretag som tar ansvar for
manniskor, plats & miljo.

LYCKLIGA GATORNA

Initiativet som skapar en mer
meningsfull fritid for barn,
ungdomar och deras

familjer. Under populara gatufester
traffas kanda och okanda

grannar kring levande musik, god
mat och roliga aktiviteter fran
varldens alla horn.

Har utforskas relationer och
anvandningen av stadsrummet
utifran inkluderingsperspektiv.

20



Position

Profilbarare

Egenskaper

>3

Fran en plats som uppfattas som lagom mellanmjolk till ett stalle som
varnar det enkla och slapper loss sin utforskande adra.

Fran det forsiktiga lagom, till det nyfikna och innovativa.

Fran en praktisk tagknut till fargstark smastad med urbanitet.

Fran gamla gods och herresaten till kreativa miljoer, slott som anvands pa
nya satt och dar konst moter gastronomi och upplevelser.

Fran matproduktion till innovativa gardsbutiker och vaxande grona smakkluster.

Fran organiserade foreningar till rorelse i flera dimensioner.

Position

21



Position

Profilbarare

Egenskaper

| borjan av 2000-talet utsags Katrineholm till Sveriges trakigaste stad.
Sedan dess har vi gjort en resa som plats och har beskriver vi varat vi ar pa
vag. | hog grad beskrivs Katrineholm fortfarande som trakig och okand,
men det poppar allt mer. Vi ska fortsatta utveckla och marknadsfora
Katrineholm sa att vi i framtiden beskrivs som en utforskande plats.

Positionsforflyttning

| den 6nskade positionen bor ocksa ett I6fte. Att bejaka
vara utforskande egenskaper och i framtiden uppfattas
som en utforskande plats - det forpliktigar.

22



Position - sa vill vi uppfattas i
framtiden. Detta gor att vi
alltid maste fraga oss om det
vi gor ar utforskande. Det ska
markas i valen vi gor.

Sa ar platsvarumarket uppbyggt

Position
Utforskande

Profilbarare
Kreativa miljoer,
attraktiv urbanitet,
innovativ smak,
kraftfull rorelse

Profilbarare - berattar for oss vilka

EgenSka Per vi ska lyfta fram och inom vilka
Sl S erslarie omraden dar vi ska arbeta med
platsutveckling.

Egenskaper - detta ar vara
karaktarsdrag och platsen sjal.
Genom dessa far vi en forstaelse for
var plats och alla vi som finns har.

23



Manifest

Med fétterna i den sérmlandska bordiga jorden och blicken fast pa framtiden hittar du
oss. Har tar vi vara pa det vi har och utvecklar det vidare. Det kan handla om hur Tears tog
glamrocken och nya konsuttryck in pa en snav rockscen. Eller hur vi efter burdusa industri-
nedlaggningar rest oss som en Fenix och idag har ett diversifierat och starkt naringsliv.

Vi har ett 6ppet sinne och tanker i flera dimensioner. | navet av tva stambanor och med
kullagret i vara gener faller det sig naturligt. Stolta 6ver att ha varit centrum fér kampen
om ett jamlikare samhalle. Med hjartat i naturen och ett arv fran jordbrukssamhallet. Idag
uttrycks det genom hog innovationshojd inom grona naringar, spannande konst i det
offentliga rummet, Fogelstads levande medborgarskola, initiativet Lyckliga Gatorna som
ger unga en kansla av delaktighet och Komtek som matesplats for utveckling och
skapande.

Influerade av Norrkoping. Inspirerade av Stockholm. Vara progressiva grannar som
smittar av sig med sin urbanitet och energi. Men som komplement till det urbana och
moderna, tittar dagligen det enkla och smaskaliga Katrineholm fram. Vardag och
forskolelamning. Busspendling och cykelstrak. Sjalvdistans och smastadsbalans. Ibland tar
det enkla och avskalade mer plats, ibland drommer vi loss och utforskar tillsammans.
Sammanhanget far avgora och vi gor det pa vart satt.

Vi driver mot framtiden, pa vag att bli kanda for nagot nytt. For kombinationen av slott
och offentlig konst. For tradgardar och kreativa platser i staden och pa landsbygden. For en
bubblande stadskarna, matinnovationer och ett naringsliv som vill framat. Skapande,
experimentell och ovantad. Men ocksa smaskalig, enkel och inkluderande.

Vi ar enkla och vi utforskar. Vi ar Katrineholm.




Tonalitet & kansla

Vagledning i framtagande av kommunikation kring
var plats - allt ifran text, bilder, filmer, ljud

till kampanjer och webbinnehall.

*  Viarbetar med ett tillgangligt och enkelt sprak
men utforskar kreativa ordval och anvander ett
samtida sprak, garna nytillkomna ord.

*  Viutgar fran diskrimineringsgrunderna och ser
till att fler manniskor syns i var kommunikation

och gestaltas pa ett schysst satt.

*  Vibygger vidare pa var sjalvdistans dar vara

styrkor och svagheter kan fa stort utrymme.

*  Vilyfter garna exempel, sarskilt ovantade eller
de som ar mer smaskaliga. Vara inspiratorer.

Med tanke pa den positionsforflyttning vi vill
gora, far kommunikationen inte bli statiskt eller
for informationsinriktad, utan den ska kannas
aktuell, innovativ och progressiv.

Vi anvander alltid bilder fran var plats. Dvs akta
bilder, inte generiska bildbanksbilder.

Vi ska utforska hur Katrineholm later och
smakar med mera. Manga platser tanker

enbart visuell identitet, men med tanke pa var
utforskande adra vill vi garna anvanda fler sinnen
i var framtida kommunikation.

Vi anpassar kommunikationen utifran vara

malgrupper och malsattningar.

Vi undviker generiska uttryck eller floskler.
Exempelvis lyfter vi inte narheten till allt,

livspusslet eller naturen som allmanna fordelar.

Istallet ar var kommunikation fokuserad pa var

sarpragel, unikiteter och det som sticker ut.

Vi pratar inte illa om andra, utan krokar garna

arm och kompletterar varandra.

Vi testar och utmanar hellre an att bli trakiga

och generiska. Gar vi for langt sa backar vi.
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6 barande
strategier

1. Bygga intern stolthet

Vi ska bygga Katrineholms platsvarumarke
inifran. Vi ska gora insatser som okar stoltheten.
Det ska vara latt att vara en god ambassador. Vi
ska se till att ungdomar och andra som lamnar
staden gor det med ett stort hjarta for var plats.

2. Leva platsvarumarket

Egenskaperna hjalper oss i hur vi ska prata om
platsen. Profilbararna visar vilka tillgangar vi ska
lyfta fram, men ocksa inom vilka omraden vi ska
platsutveckla. Den 6nskade positionen ar nagot
vi kan paminna varandra om for att utmanai
vardagen: "Ar det har utforskande?”

3. Gora och vaga kora

Vi ska ha stort fokus pa platsutveckling och att
gora saker som for oss i ratt riktning mot malen.
Var onskade position forpliktigar - att vara en
utforskande plats, handlar i hog grad om att
vaga testa sig fram, att vaga gora och kora.

4. Kommunicera Katrineholm
Parallellt med gorandet ska vi kommunicera
fordelarna med Katrineholm pa nya séatt. Vi ska
ta fram en plattform for platskommunikation. Vi
ska ocksa forse foretag, féreningar och invanare
med verktyg sa att de kan vara med och sprida
bilden av platsen.

5. Utforska strategiska samarbeten
Vi vill vara en del av spannande sammanhang
och vara integrerade med Stockholm och
Norrkoping. Nyckeln till det gar genom att
utforska nya samarbeten med aktorer inom och
runtom Vastra Sérmland. Det kommer ocksa att
fora med sig att vi tar oss fran att kommunicera
hur lang pendlingstiden ar till att prata om
konkreta och spannande samarbeten. Visa
genom att gora.

6. Omvarldsbevaka globalt

| var stravan att bejaka var utforskande sida,
behover vi blicka ut nationellt och internationellt.
Vi ska inspireras av de som gor det bra och
sedan ga var vag.
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il . Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
X Katrineholm

. o o . Datum Var beteckning
Service- och teknikforvaltningen 2023-02-09 X

Mottagare:

Service- och teknikndmnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se
Anmilan av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut

Service- och tekniknamnden lagger anmalan av delegationsbeslut till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Foljande beslut anmals till service- och tekniknamnden:

STN Del/2023 & 1 - Férordnande av parkeringsvakt

STN Fordon/2023 8§ 6 - Beslut om flyttning samt skrotning av fordon
STN Mark/2023 88 1-7 - Upplatelse av offentlig plats

STN PRH/2023 8§ 7-13 - Parkeringstillstand for rorelsehindrade

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Service- och teknikférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



il . Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
X Katrineholm

. o o . Datum Var beteckning
Service- och teknikforvaltningen 2023-02-09 X

Mottagare:

Service- och teknikndmnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se
Meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut

Service- och tekniknamnden lagger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Utdrag ur service- och tekniknamndens diarium éver handlingar for perioden 2023-01-19 -
2023-02-08. Forteckning 6ver handlingarna finns pa service- och teknikforvaltningen,
Vastgbtagatan 18, Katrineholm.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Service- och teknikférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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